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	1. JUSTIFICATIVA

	Os tempos mudaram, os clientes possuem hoje expectativas e necessidades diferentes. Idéias, procedimentos, técnicas de produção ou tecnologias vitais para o sucesso, definidos em um passado recente, dificilmente se adaptam hoje à nova realidade organizacional.

Assim muitas organizações têm procurado se adequar a essa nova realidade para alcançarem o sucesso. Algumas insistem em importar técnicas de outras realidades, implantando-as sem a devida adaptação ou contextualização. Os resultados não têm sido satisfatórios.

Acreditamos que a principal causa desses insucessos tem sido a falta de conhecimento da própria organização e a baixa capacitação de seus recursos humanos, o processo de tomada de decisão reflete a essência da dinâmica empresarial, reconhecidamente a continuidade de qualquer negócio depende da qualidade das decisões tomadas por seus gestores organizacionais.

Não é eficaz, nem lógico, implantar um processo ou mudanças sem um conhecimento prévio das bases comportamentais, estruturais e de produção.

Diante desse cenário, é necessário capacitar gestores para que enfrentem o novo contexto de forma saudável e alcancem as almejadas vantagens competitivas gerenciais.

As alterações econômicas ocorridas no Brasil nos últimos tempos provocaram mudanças importantes no cenário empresarial, tornando-se necessária a reciclagem dos profissionais de Controladoria de Gestão, diante disso o curso propõe aos participantes, aprofundamento nas questões gerenciadoras de negócios próprios do controlador interno moderno, envolto somente não na visão contábil, mas, econômica, jurídica e institucional, tendo contato com as mais recentes técnicas metodológicas disponíveis. 




	2. OBJETIVOS

	Geral: 

· Capacitar executivos, gestores, empreendedores, contadores, administradores a dominar os mecanismos, estratégias e controles necessários à otimização da Controladoria e da Gestão Financeira.

	Específicos: 

· Proporcionar conhecimentos adequados sobre a Gestão Empresarial abordando os conceitos de Planejamento e Controle como meios de capacitação do empresário para a continuidade de seus negócios;

· Preparar profissionais para a gestão das empresas, para, com competência, habilidade e ética, poder inferir no processo decisorial dessas entidades de modo a torná-las eficientes e eficazes;
· Capacitar o aluno a examinar conceitos técnicos, mediante avaliação prática e analítica;
· Instrumentalizar os alunos para o desenvolvimento do planejamento patrimonial, econômico e financeiro das empresas.
· Vivenciar casos reais relacionados à eficácia da Gestão Estratégica, inserindo estudos sobre Planejamento Tributário e a eficácia no uso dos recursos da empresa;
· Estudar e aplicar conceitos relativos a integração sistêmica da empresa relacionada a Orçamento, Custos e Contabilidade.


	3. DISCIPLINAS / EMENTAS / PROFESSORES


	Disciplina 1: 
	Mercado Financeiro e de Capitais
	C/H:
	        30

	Ementa
	Introdução ao Mercado de Capitais; Intermediários Financeiros; Sistema Financeiro Nacional; Bolsa de Valores e Bolsa de Mercadorias e Futuros; Analise de Risco e Retorno; O Principio da Diversificação de Markowitz; O Beta de um Ativo; O Modelo de Gordon, CAPM e APT; Hipótese do Mercado Eficiente; Análise Técnica e Fundamentalista e a área de Relações com Investidores.


	Disciplina: 2
	Economia Empresarial
	C/H:
	15

	Ementa
	Elementos para a análise da Economia Brasileira. Cenários Econômicos Internacionais e seus efeitos sobre a Economia Brasileira. Cenários Econômicos para a Economia Brasileira.


	Disciplina 3:
	Gestão de Custos Empresariais
	C/H:
	30

	Ementa
	Introdução; Conceitos Básicos; Gestão de Custos e Gestão Estratégica de Custos; Classificação dos Custos; Níveis de Agregação para os custos dos produtos; Objetivos da Apuração de Custos; O conceito econômico de lucro; Conceito de Valor Econômico Agregado;   Custos de Produção; Custeio por Absorção; Custos da Ociosidade e da Ineficiência de processos; Analises Gerenciais no Custeio por Absorção;  Custeio Direto; Análise Custo-Volume-Lucro;  Mix ótimo de produção; Custeio ABC; Custo e preço


	Disciplina 4:
	Métodos Quantitativos Aplicados a Finanças 
	C/H:
	30

	Ementa
	Noções de Estatística Descritiva. Intervalo de Confiança, Determinação do Tamanho de Uma Amostra, Amostragem. Testes de Hipóteses Paramétricos e Não-Paramétricos. Medidas de Associação Paramétricas e Não-Paramétricas. Análise de Regressão Linear Simples e Múltipla.


	Disciplina: 5
	Contabilidade para Executivos
	C/H:
	30

	Ementa
	Esta disciplina aborda os principais conceitos e procedimentos contábeis necessários para o entendimento das demonstrações contábeis com base na Lei 11.638/2007 e a Lei 11.941/2009 e propicia ao aluno condições para uma leitura crítica e interpretação das mesmas.


	Disciplina: 6
	Estratégias de Precificação
	C/H:
	        15

	Ementa
	Formação do Preço de Venda; Estratégias de Venda; O formador e o tomador de preços de mercado; Influencia dos Clientes, da Concorrência e dos Custos


	Disciplina – 7
	Controladoria
	C/H:
	30

	Ementa
	Estrutura organizacional das empresas; planejamento e Controle do Sistema d informações  administrativo, contábil e financeiro; controle de gestão; Gestão de qualidade; Controle de Custos e Contabilidade Global; Controle e Análises Gerenciais; Tomadas de Decisões.


	Disciplina: 8
	Teoria da Decisão
	C/H:
	15

	Ementa
	Introdução: Teoria Normativa e a Teoria Descritiva e a Teoria Construtivista. Analise das decisões:  pesquisa  operacional  tradicional  (hard PO)  –  e  seus  limites. A soft PO  como suporte  à hard  PO.  Estruturação  de  Problemas  de  decisão:  processo  para  identificar  e modelar os valores e preferências dos decisores, processo para diagnosticar o status quo e para  gerar  alternativas.  Teoria  da  Mensuração.  Construção  de  Escalas  para  medir  o desempenho de cada objetivo:  Indicadores de Desempenho. Avaliação: transformação de escalas  ordinais  em  cardinais;  análise  de  independência;  integração  de  objetivos  em  um dado contexto; modelo geral de avaliação de agregação de síntese; análise de sensibilidade, dominância e robustez;


	Disciplina: 9
	Finanças Corporativas
	C/H:
	30

	Ementa
	Planejamento Financeiro; Gestão do Capital de Giro; Risco e Incerteza; Alavancagem; Estrutura e Custos  do Capital; Fontes de Financiamento das Atividades da Empresa, Política de Dividendos;O valor do dinheiro no tempo; Gestão e Controle Orçamentário.


	Disciplina: 10
	Gestão Tributária das Atividades Empresariais
	C/H:
	30

	Ementa
	Legislação Tributária Federal, Estadual e Municipais; Planejamento e Controle Fiscal das empresas industriais, comerciais e de prestação de serviços; Estuda a carga tributária brasileira, comparando-a com a de outros países; Discute arcabouço jurídico da normas tributárias no país; Enfoca pontos de sobreposição e de confronto entre a legislação comercial e tributária


	Disciplina: 11
	Orçamento Empresarial
	C/H:
	15

	Ementa
	Conceito de Orçamento. Finalidade do Orçamento. Mecanismos Orçamentários. Implantação do Sistema Orçamentário. Elaboração do Orçamento nas Diversas Áreas: Orçamento de Vendas, Produção Operacional, despesas Operacionais. Consolidação do Orçamento: Balanço Projetado, Resultado Projetado, Fluxo-de-Caixa Projetado.


	Disciplina: 12
	Metodologia da Pesquisa Cientifica
	C/H:
	30

	Ementa
	Leitura, análise e interpretação de texto. O conhecimento científico. A pesquisa. Métodos e Técnicas de pesquisa em administração. Apresentação de trabalhos científicos: monografia e artigo científico. Normas da ABNT.


	Disciplina: 13
	Análise das Demonstrações Financeiras
	C/H:
	30

	Ementa
	Compreensão da situação econômico-financeira e do desempenho das empresas por meio da análise técnica das demonstrações contábeis (Balanço Patrimonial, DRE, DOAR, DFC) e da importância do Fluxo de Caixa como instrumento de gestão.


	Disciplina: 9
	Avaliação de Empresas, Projetos e Investimentos - Valuation
	C/H:
	30

	Ementa
	Avaliação por fluxo de caixa descontado para o acionista e para a firma. Avaliação de empresas fechadas. Modelos baseados no balanço patrimonial, na demonstração de resultado, no goodwill, no fluxo de caixa e de criação de valor; Capitalização e descontos; Valor presente líquido; Método da Taxa Interna de Retorno; Retorno Contábil Médio; Pay back e pay back descontado; seleção de projetos e projetos mutuamente excludente; Análise com restrição de Capital; Projeto com vidas econômicas diferentes; Análise do Projeto após Imposto de Renda;Fusões e Incorporações.


	4.  MATRÍCULA EM DISCIPLINA ISOLADA

	Será aceita a matrícula em disciplina isolada no curso, desde que atendida a Instrução Normativa da Diretoria Executiva de Gestão da Pesquisa e da Pós-Graduação de 09/10/2009.


	5.  ESTÁGIO PROFISSIONAL

	Em atendimento a Lei de Estágio nº 11.788/2008, o Curso de Especialização em MBA EM FINANÇAS E CONTROLADORIA visa em sua proposta pedagógica à realização de estágio não obrigatório. Havendo a realização do Estágio Profissional não obrigatório, o(a) coordenador(a) do curso será o responsável em fazer o acompanhamento e avaliação das atividades do estagiário, bem como, assinar os relatórios dos estágios encaminhados pela  parte concedente.


	6. PÚBLICO-ALVO

	Profissionais da área de controladoria, executivos, gestores, contadores, administradores e todos os profissionais da área de gestão empresarial interessados em capacitar-se para a gestão de negócios.


	7. VAGAS

	Mínimo: 25 (vinte e cinco)


	8. CARGA HORÁRIA (No mínimo, 360 h/a em sala de aula. As orientações do Trabalho de Conclusão de Curso não são computadas na carga horária do curso).

	O curso terá trezentas e sessenta 360 horas/aula, atendendo as exigências da Resolução 01/07 do Conselho Nacional de Educação/MEC


	9. DURAÇÃO DO CURSO

	Início das Aulas: abril de 2013
Término das Aulas: abril de 2014
Tipo de trabalho de conclusão: (  ) Monografia

                                                     (X) Outros – Especifique: Artigo Científico
Período para orientações: julho a outubro de 2014
Prazo para entrega de Trabalho de Conclusão de Curso: novembro de 2014


	10. PERÍODO DE INSCRIÇÃO

	 As inscrições são online e o Contrato se encontra disponível no portal da UNIPAR (www.unipar.br)

Período: de novembro de 2012 a março de 2013.


	11.  VALOR DO INVESTIMENTO

	Inscrição: R$ 70,00

20 mensalidades de: R$ 350,00

Programa de Fidelidade e de Benefícios:

20% de desconto para egresso de 2011: 20 mensalidades de R$ 280,00

10% de desconto para egressos de anos anteriores a 2011: 18 mensalidades de R$ 315,00

50% de desconto para colaboradores: 18 mensalidades de R$ 175,00


	12.  DOCUMENTOS

	11.1 – Fotocópia do Diploma

11.2 - Fotocópia do RG

11.3 - Fotocópia do CPF

11.4 - Foto 3X4 recente (2)

11.5 -Formulário a ser preenchido no ato da inscrição


	13. CALENDÁRIO

	Período
	Semanal
	Quinzenal
	Outros

	
	(     )
	( X )
	(     )

	Dias
	Manhã


	Tarde


	Noite

19:00-23:00

	Quinta-feira
	(     )
	(     )
	(     )

	Sexta-feira
	(     )
	(     )
	( X )

	Sábado 
	( X )
	( X )
	(     )

	Domingo
	(     )
	(     )
	(     )


	14.    GESTOR(A) PEDAGÓGICO(A)

	Nome: ROBSON DE FARIA SILVA

e-mail: robson.faria@unipar.br
Titulação: Mestre em Administração de Empresas 
Área de Conhecimento: Finanças

Instituição onde obteve o título: Pontifícia Universidade Católica - PUCPR


	
	

	
	


ATOS LEGAIS

I- Parecer da Direção da Unidade:

	
	Aprovado
	
	

	
	
	
	

	
	Não Aprovado
	Data___/___/_____.
	

	
	
	
	Direção Geral


II – Avaliação da Coordenadoria de Pós-Graduação Lato Sensu.

	
	Aprovado
	
	

	
	
	
	

	
	Não Aprovado
	Data___/___/_____.
	Profª. Ma. Célia Macorin Gomes

	
	
	
	Coordenadora – COPLS


III – Autorização da Diretoria Executiva de Gestão da Pesquisa e da Pós-Graduação para Tramitação do Projeto.

	
	Autorizo
	
	

	
	
	
	

	
	Não Autorizo
	Data___/___/_____.
	Prof. Dr. Régio M. Toesca Gimenes

	
	
	
	Diretor – DEGPP


IV – Avaliação da Câmara de Ensino, Pesquisa e Extensão - CONSEPE sobre a aprovação do Projeto Pedagógico do Curso.

	
	Aprovado
	
	

	
	
	
	

	
	Não Aprovado
	Data___/___/_____.
	Profª. Ma. Maria Regina Celi de Oliveira

	
	
	
	Presidente da CEPE


V – Resolução do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão - CONSEPE sobre a aprovação do Projeto Pedagógico do Curso.

	
	Aprovado
	
	Plenário

	
	
	
	

	
	Não Aprovado
	
	Ad Referendum pelo Reitor


	
	
	
	

	
	Resolução CONSEPE n.º : ___/___, de  ___/___/_____.
	Profª. Ma. Ana Cristina O. C. Codato

	
	
	
	Secretária – SEOCS


V – Resolução UNIPAR, após deliberação do Conselho Superior Universitário – CONSUNI, sobre a autorização para implantação do Curso.

	
	Aprovado
	
	Plenário

	
	
	
	

	
	Não Aprovado
	
	Ad-Referendum pelo Reitor


	
	
	
	

	
	Resolução UNIPAR n.º : ___/___, de  ___/___/______.
	Profª. Ma. Ana Cristina O. C. Codato

	
	
	
	Secretária – SEOCS


Obs:...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................         










