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	1. JUSTIFICATIVA

	Os tempos mudaram, os clientes possuem hoje expectativas e necessidades diferentes. Idéias, procedimentos, técnicas de produção ou tecnologias vitais para o sucesso, definidos em um passado recente, dificilmente se adaptam hoje à nova realidade organizacional.

Assim muitas organizações têm procurado se adequar a essa nova realidade para alcançarem o sucesso. Algumas insistem em importar técnicas de outras realidades, implantando-as sem a devida adaptação ou contextualização. Os resultados não têm sido satisfatórios.

Acreditamos que a principal causa desses insucessos tem sido a falta de conhecimento da própria organização e a baixa capacitação de seus recursos humanos, o processo de tomada de decisão reflete a essência da dinâmica empresarial, reconhecidamente a continuidade de qualquer negócio depende da qualidade das decisões tomadas por seus gestores organizacionais.

Não é eficaz, nem lógico, implantar um processo ou mudanças sem um conhecimento prévio das bases comportamentais, estruturais e de produção.

Diante desse cenário, é necessário capacitar gestores para que enfrentem o novo contexto de forma saudável e alcancem as almejadas vantagens competitivas gerenciais.

As alterações econômicas ocorridas no Brasil nos últimos tempos provocaram mudanças importantes no cenário empresarial, tornando-se necessária à reciclagem dos profissionais de Controladoria de Gestão, diante disso o curso propõe aos participantes, aprofundamento nas questões gerenciadoras de negócios próprios do controlador interno moderno, envolto somente não na visão contábil, mas, econômica, jurídica e institucional, tendo contato com as mais recentes técnicas metodológicas disponíveis. 




	2. OBJETIVOS

	Geral: 

· Capacitar executivos, gestores, empreendedores, contadores, administradores a dominar os mecanismos, estratégias e controles necessários à otimização da Controladoria  e da Gestão Financeira.

	Específico: 

· Proporcionar conhecimentos adequados sobre a Gestão Empresarial abordando os conceitos de Planejamento e Controle como meios de capacitação do empresário para a continuidade de seus negócios;

· Preparar profissionais para a gestão das empresas, para, com competência, habilidade e ética, poder inferir no processo decisorial dessas entidades de modo a torná-las eficientes e eficazes;
· Capacitar o aluno a examinar conceitos técnicos, mediante avaliação prática e analítica;
· Instrumentalizar os alunos para o desenvolvimento do planejamento patrimonial, econômico e financeiro das empresas.
· Vivenciar casos reais relacionados à eficácia da Gestão Estratégica, inserindo estudos sobre Planejamento Tributário e a eficácia no uso dos recursos da empresa;
· Estudar e aplicar conceitos relativos a integração sistêmica da empresa relacionada a Orçamento, Custos e Contabilidade.
· Para os gestores e executivos não especialistas em controladoria, o curso complementará com a formação dos aspectos econômicos e financeiros da gestão empresarial.


	3. DISCIPLINAS/EMENTAS:

O corpo docente do curso é composto por especialistas, mestres e doutores.


	Disciplina:
	Contabilidade Empresarial e Societária
	C/H:
	30ha

	Ementa:
	Relatórios contábeis, Balanço Patrimonial. Fluxo Econômico versus Fluxo Financeiro. Demonstração do Resultado do Exercício. Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido.Demonstração do Fluxo de Caixa. Demonstração do Valor Adicionado. Imobilização e Leasing. Ativos Intangíveis. Perdas por recuperabilidade de ativos. Apresentação das demonstrações contábeis.


	Disciplina:
	Marketing e Negócios
	C/H:
	15 h/a

	Ementa:
	Visa demonstrar a importância do marketing para os negócios da empresa, estudando conceitos consagrados de marketing, e aplicando marketing dentro da controladoria da empresa.


	Disciplina:
	Mercado Financeiro e de Capitais
	C/H:
	30 ha

	Ementa:
	Introdução ao mercado de capitais. Intermediários financeiros. Sistema Financeiro Nacional. Bolsa de Valores e Bolsa de Mercadorias e Futuros. Risco e retorno. O princípio da diversificação de Markowitz. O beta de um ativo. O modelo de Gordon. O modelo CAPM e o APT. Hipótese do Mercado Eficiente. Análise técnica e fundamentalista e Relações com Investidores.


	Disciplina:
	Metodologia Científica aplicada a negócios
	C/H:
	30ha

	Ementa:
	Conhecimento Científico; Processo de investigação científica; Planejamento de uma pesquisa; Técnicas e Normas de pesquisa; Pesquisa bibliográfica; Pesquisa de campos; Projeto de pesquisa; elaboração de artigo científico.


	Disciplina:
	Avaliação de Empresas
	C/H:
	30ha

	Ementa:
	Avaliação por fluxo de caixa descontado para o acionista e para a firma. Avaliação de empresas fechadas. Modelos baseados no balanço patrimonial, na demonstração de resultado, no goodwill, no fluxo de caixa e de criação de valor.


	Disciplina:
	Gestão de Produção e Logística 
	C/H:
	30ha

	Ementa:
	Oferece uma visão de toda a cadeia produtiva, bem como toda a logística de uma empresa, bem como qual a importância da mesma, para o departamento de controladoria da empresa, especificamente o Controller, estudando conceitos básicos de produção e logística.


	Disciplina:
	Gestão de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional
	C/H:
	15 h/a

	Ementa:
	Trata de tópicos relacionados ao comportamento e motivação dos recursos humanos na organização, liderança e trabalho em equipe, grupo social e cultural organizacional.


	Disciplina:
	Gestão Tributária
	C/H
	30 ha

	Ementa:
	Legislação Tributária Federal, Estadual e Municipais; Planejamento e Controle Fiscal das empresas industriais, comerciais e de prestação de serviços; Estuda a carga tributária brasileira, comparando-a com a de outros países; Discute arcabouço jurídico da normas tributárias no país; Enfoca pontos de sobreposição e de confronto entre a legislação comercial e tributária


	Disciplina:
	Análise de Projetos e Investimentos
	C/H:
	30ha

	Ementa:
	Capitalização e descontos; Valor presente líquido; Método da Taxa Interna de Retorno; Retorno Contábil Médio; Pay back e pay back descontado; seleção de projetos e projetos mutuamente Ecludente; Análise com restrição de Capital; Projeto com vidas econômicas diferentes; Análise do Projeto após Imposto de Renda;Fusões e Incorporações.


	Disciplina:
	Análise de Cenários Econômicos
	C/H:
	30 ha

	Ementa:
	Elementos para a análise da Economia Brasileira. Cenários Econômicos Internacionais e seus efeitos sobre a Economia Brasileira. Cenários Econômicos para a Economia Brasileira.


	Disciplina:
	Gestão Estratégica de Custos
	C/H:
	30ha

	Ementa:
	Metodologias para o gerenciamento estratégico dos custos em ambientes de tecnologias avançadas, para fins de controle, tomada de decisões, melhoria de processos, eliminação de desperdícios, otimização de resultados e formação de preços. Estratégia Competitiva e Avaliação de Desempenho : O papel do “Balanced-Scorecard”.


	Disciplina:
	Gestão Financeira
	C/H:
	30ha

	Ementa:
	Planejamento Financeiro; Gestão do Capital de Giro; Risco e Incerteza; Alavancagem; Estrutura e Custos  do Capital; Fontes de Financiamento das Atividades da Empresa, Política de Dividendos;O valor do dinheiro no tempo.


	Disciplina:
	Estratégia Empresarial
	
	30 ha

	Ementa:
	A missão e os objetivos da empresa. A empresa e o ambiente externo. A empresa como ambiente interno. Estratégias em Geral. A perspectiva estratégica e a Controladoria.


	4. MATRÍCULA EM DISCIPLINA ISOLADA

	Será aceita a matrícula em disciplina isolada no curso, desde que atendida a Instrução Normativa da Diretoria Executiva de Gestão da Pesquisa e da Pós-Graduação de 09/10/2009.


	5. ESTÁGIO PROFISSIONAL

	Em atendimento a Lei de Estágio nº 11.788/2008, o Curso de Especialização em MBA em Controladoria, Gestão Empresarial e Financeira, visa em sua proposta pedagógica à realização de estágio não obrigatório. Havendo a realização do Estágio Profissional não obrigatório,  o(a) coordenador(a) do curso será o responsável em fazer o acompanhamento e avaliação das atividades do estagiário, bem como, assinar os relatórios dos estágios encaminhados pela  parte concedente.


	6. PÚBLICO ALVO

	Profissionais da área de controladoria, executivos, gestores, contadores, administradores e todos os profissionais da área de gestão empresarial interessados em capacitar-se para a gestão de negócios.


	7. VAGAS

	Mínimo: 28 (vinte e oito) vagas


	8. CARGA HORÁRIA (No mínimo, 360 h/a em sala de aula. As orientações do Trabalho de Conclusão de Curso não são computadas na carga horária do curso).

	360 horas-aula não computada a carga-horária destinada às orientações dos trabalhos de conclusão do curso.


	9. DURAÇÃO DO CURSO

	Início das Aulas: 12 de abril de 2013
Término das Aulas: 30 de abril de 2014

Tipo de trabalho de conclusão: (  ) Monografia

                                                     ( X ) Outros – Especifique: Artigo Científico
Período para orientações: abril a setembro de 2014
Prazo para entrega de Trabalho de Conclusão de Curso: novembro de 2014


	10. PERÍODO DE INSCRIÇÃO

	As inscrições são online e o Contrato se encontra disponível no portal da UNIPAR (www.unipar.br)

Período: de novembro de 2012 a março de 2013.


	11.  VALOR DO INVESTIMENTO

	Inscrição: R$ 70,00

20 mensalidades de: R$ 330,00

Programa de Fidelidade e de Benefícios:

20% de desconto para egresso de 2012: 20 mensalidades de R$ 264,00

10% de desconto para egressos de anos anteriores a 2012: 20 mensalidades de R$ 297,00

50% de desconto para colaboradores: 20 mensalidades de R$ 165,00


	12.  DOCUMENTOS

	11.1 – Fotocópia do Diploma

11.2 - Fotocópia do RG

11.3 - Fotocópia do CPF

11.4 - Foto 3X4 recente (2)

11.5 -Formulário a ser preenchido no ato da inscrição


	13. CALENDÁRIO

	Período
	Semanal
	Quinzenal
	Outros

	
	(     )
	( X )
	(     )

	Dias
	Manhã

8:00-12:00
	Tarde

13:00-18:00
	Noite

19:00-23:00

	Quinta-feira
	(     )
	(     )
	(     )

	Sexta-feira
	(     )
	(     )
	( X )

	Sábado 
	( X )
	(  X  )
	(     )

	Domingo
	(     )
	(     )
	(     )


	14.    GESTOR(A):

	Nome: Isabel Cristina Gozer

e-mail: isa@unipar.br

Titulação: Mestre

Área de Conhecimento: Engenharia de Produção
Instituição onde obteve o título: UFSC – Universidade Federal de Santa Catarina


	
	

	
	












