	
	RESOLUÇÃO UNIPAR N.º ___/____/___

de ___ de ___________ de _______




	COORDENADORIA DE PÓS-GRADUAÇÃO

Lato Sensu




	FORMULÁRIO PARA CURSO NA MODALIDADE PRESENCIAL


	LOCAL DE REALIZAÇÃO: Unidade de Umuarama
TÍTULO: MBA em Gerenciamento de Projetos e Governança de TI
ÁREA DE CONHECIMENTO: Ciências Exatas, Agrárias, Tecnológicas e Geociência.

DURAÇÃO: (20) meses

PERÍODO: de 04/2013 a 11/2014



	GESTOR PEDAGÓGICO: Elyssandro Piffer


	GESTORA: Célia Macorin Gomes - COPLS


	SUMÁRIO



	1. 
	JUSTIFICATIVA

	2. 
	OBJETIVOS

	3. 
	DISCIPLINAS / EMENTAS / PROFESSORES

	4. 
	MATRÍCULA EM DISCIPLINA ISOLADA

	5. 
	ESTÁGIO PROFISSIONAL

	6. 
	PÚBLICO ALVO

	7. 
	VAGAS

	8. 
	CARGA HORÁRIA

	9. 
	DURAÇÃO DO CURSO

	10. 
	PERÍODO E LOCAL DE INSCRIÇÃO

	11. 
	VALOR DO INVESTIMENTO

	12. 
	DOCUMENTOS

	13. 
	CALENDÁRIO

	14. 
	TITULAÇÃO DO(A) GESTOR(A) PEDAGÓGICO(A)

	15. 
	ANEXO: Cadastramento do Corpo do Docente


	1. JUSTIFICATIVA

	É fundamental conhecer e ter habilidades para elaborar e gerenciar atividades seguindo um padrão de qualidade através de recursos técnicos e humanos, evitando assim riscos de fracasso das mesmas.

Para tanto, a técnica de gerenciamento de projeto vem sendo amplamente difundida e a cada dia mais vem se tornado pré-requisito para conseguir um espaço no mercado de trabalho.
Um meio para os profissionais conseguirem esse conhecimento é a busca por uma formação em nível de pós-graduação lato-sensu.


	2. OBJETIVOS

	Geral:

· Formar profissionais capacitados a atender as necessidades do mercado no que diz respeito a técnicas de gerenciamento de projetos e governança de TI.

	Específico:

· Atualizar os profissionais para atuarem na área de gerenciamento de projetos com conhecimentos na gestão estratégica de TI através da governança.
· Disseminar técnicas emergentes de gerenciamento de projeto junto à comunidade profissional, promovendo assim ganhos de produtividade e qualidade.


	3. DISCIPLINAS/EMENTAS:

O corpo docente do curso é composto por especialistas, mestres e doutores.


	Disciplina:
	Fundamentos em Gerenciamento de Projetos
	C/H:
	15

	Ementa:
	Conceitos fundamentais de projeto. A evolução do gerenciamento de projetos. O Gerente de projetos. Escritórios de projetos. Os principais envolvidos nos projetos. Benefícios do gerenciamento de projetos. Estruturas organizacionais para projetos. As áreas de conhecimento do gerenciamento de projetos. Os processos de gerenciamento de projetos. Ciclo de vida do projeto e do produto.


	Disciplina:
	Governança Corporativa em TI
	C/H:
	60

	Ementa:
	Fundamentos em governança de TI. COBIT 4.1: processos, recursos, objetivos de controle, práticas de controle. Matriz RACI. Frameworks e a governança de TI. Conceitos de mapeamento e modelagem de processos. Fluxograma utilizado para mapeamento e modelagem de processos. Processos – desafios. Planejamento e realização de projeto em mapeamento e modelagem de processos. BPM e EPMA. Conceitos em gerenciamento de serviços de TI. Ciclo de vida do serviço. ITIL V3: Estratégia, Desenho, Transição, Operação e, Melhoria Continuada de Serviços. Dicas para certificação ITIL. Metodologia Seis Sigma e a gestão de projetos. Métricas. Conceitos estatísticos. Ferramentas de qualidade.


	Disciplina:
	Ferramentas e Softwares para Gerenciamento de Projetos
	C/H:
	30

	Ementa:
	Melhores práticas utilizando Ferramentas e Softwares para Gerenciamento de Projetos (MS-Project, MindManager e DotProject).


	Disciplina:
	Gestão de Marketing e Negócios
	C/H:
	15

	Ementa:
	Conceito, filosofia e virtude do Plano de Marketing e Business. As etapas e estruturas do planejamento estratégico. Visão, missão e posicionamento empresarial. Administração do plano de negócios: formatação controles e orientação para caminhos estratégicos de acordo com as opções individuais dos alunos.


	Disciplina:
	Gerenciamento de Integração e Escopo
	C/H:
	30

	Ementa:
	Desenvolvendo o plano de projeto. Orientando e gerenciando a execução do projeto. Monitorando e controlando o trabalho do projeto. Controlando mudanças. Encerrando o projeto ou fase.

Escopo: Iniciando o projeto. Termo de abertura (Project Charter). Planejamento de escopo. Declaração de escopo. Entregáveis. Definição do escopo. EAP/WBS (Work Breakdown Structure). Verificação do escopo. Controle do escopo. Escopo como um dos fatores Críticos de Sucesso em Projetos.


	Disciplina:
	Gerenciamento de Tempo e Qualidade
	C/H:
	15

	Ementa:
	Definição de atividades. Interdependência de atividades. Estimativa de recursos físicos. Estimativa de duração de atividades. Desenvolvimento do cronograma. Milestones. Controle de cronograma. Controlando o cronograma com Earned Value Management. Tempo como um dos fatores críticos de sucesso em projetos.

QUALIDADE: Conceitos básicos da gestão da qualidade. Planejamento da qualidade do projeto. Qualidade de produto. Garantia da qualidade do projeto. Controle da qualidade do projeto. Auditorias e inspeções.


	Disciplina:
	Gerenciamento de Custos
	C/H:
	30

	Ementa:
	Gerenciamento do custo, praticar e entender a gestão do custo do projeto. Processo de gerenciamento de custo. Medição do valor agregado. Linha de base dos custos. Orçamento de custos. Linha de base para medição de desempenho. Estimativa análoga. Estimativa Bottom-up. Estimativa paramétrica. Plano de gerenciamento dos custos. Riscos de custos. Custeio do ciclo de vida.


	Disciplina:
	Gerenciamento das Comunicações e Recursos Humanos
	C/H:
	30

	Ementa:
	Comunicações: Planejamento das comunicações do projeto. Identificação e gerenciamento de stakeholders. Documentação do projeto: procedimentos, padrões, formulários, especificações. Distribuição de informações – formato e periodicidade. Relato de desempenho. Gerenciar as expectativas dos stakeholders. Encerramento e documentação final do projeto. Recursos Humanos: Identificação, documentação, atribuição de funções e responsabilidades, definição de relacionamentos. Planejamento de recursos humanos. Contratação da equipe do projeto. Desenvolvimento da equipe do projeto. Gerência da equipe do projeto. Apresentação de técnica para relacionamento interpessoal.


	Disciplina:
	Gerenciamento de Riscos e Aquisições
	C/H:
	30

	Ementa:
	Riscos: Conceitos básicos de riscos. Planejamento do gerenciamento de riscos. Fontes, identificação e categorização de riscos. Qualificação e quantificação por valor esperado dos riscos. Simulação de Monte Carlo. Estratégias e plano de resposta aos riscos. Planejamento de reservas. Controle de riscos. Gerência de riscos como um dos fatores críticos de sucesso em projetos. Aquisições: Planejamento de aquisições/contratação. SOW – Statement of work. Solicitação de respostas de fornecedores. RFP (Request For Proposal), RFI, RFQ. Avaliação e seleção de fornecedores. Tipos de contratos e licitações. Administração de contratos. Encerramento de contratos.


	Disciplina:
	Negociação e Administração de Conflitos
	C/H:
	15

	Ementa:
	Negociação como instrumento gerencial. Principais tipos e modelos de negociação. Planejamento e organização. Estratégias e táticas de negociação. Maximização de resultados/relacionamento com as partes. O uso da informação, do tempo e do poder.


	Disciplina:
	Gestão do Portfólio de Projetos
	C/H:
	15

	Ementa:
	Identificando os projetos candidatos ao portfólio: Categorizando os projetos candidatos ao portfólio: Como estabelecer categorias e quais os benefícios. Avaliando os projetos candidatos ao portfólio: Como estabelecer regras para a avaliação considerando cada categoria. Selecionando os projetos para o portfólio: Como definir critérios de seleção e aplicar técnicas para a escolha. Priorizando os projetos do portfólio: Estabelecendo critérios para a priorização.
Balanceando os projetos do portfólio: O que é balanceamento e como fazer. Autorizando os projetos do portfólio: Boas práticas para estabelecer um processo estruturado de autorização. Comunicando, acompanhando e controlando os resultados do portfólio: O que, como e quando acompanhar.Gerenciando as mudanças no portfólio: Como estabelecer um processo que garanta o controle das mudanças estratégicas.


	Disciplina:
	Metodologia de Pesquisa Cientifica
	C/H:
	30

	Ementa:
	O conhecimento e o método científico. Aspectos éticos relacionados à pesquisa. Tipos de Pesquisa. A base conceitual para o estudo da estrutura metodológica do projeto de pesquisa. Etapas da construção do projeto. Estrutura e apresentação de publicações. Normas ABNT/UNIPAR. Planejamento de estudos. Trabalho de conclusão (Artigo Científico), conceitos e características.


	Disciplina:
	Análise de Projetos e Investimentos
	C/H:
	15

	Ementa:
	Montagem de fluxo de caixa de projetos.  Avaliação de fluxos de caixa pelos métodos do Valor Presente Líquido. Taxa interna de retorno e pay-back.  Seleção de projetos.  Decisão de iniciar um projeto. Avaliação de projetos em condições de incerteza. Análise de sensibilidade.


	Disciplina:
	Preparação para Certificação PMP
	C/H:
	30

	Ementa:
	Revisão e foco na certificação Project Management Professional (PMP).


	4. MATRÍCULA EM DISCIPLINA ISOLADA

	Será aceita a matrícula em disciplina isolada no curso, desde que atendida a Instrução Normativa da Diretoria Executiva de Gestão da Pesquisa e da Pós-Graduação de 09/10/2009.


	5. ESTÁGIO PROFISSIONAL

	Em atendimento a Lei de Estágio nº 11.788/2008, o Curso de Especialização em Gerenciamento de Projetos e Governança de TI, visa em sua proposta pedagógica à realização de estágio não obrigatório. Havendo a realização do Estágio Profissional não obrigatório, o(a) coordenador(a) do curso será o responsável em fazer o acompanhamento e avaliação das atividades do estagiário, bem como, assinar os relatórios dos estágios encaminhados pela  parte concedente.


	6. PÚBLICO ALVO:

	Profissionais com diploma de curso superior nas diversas áreas do conhecimento, que queiram atualizar seus conhecimentos na área de gestão de projetos.


	7. VAGAS

	Mínimo: 28 (vinte e oito) vagas


	8. CARGA HORÁRIA (No mínimo, 360 h/a em sala de aula. As orientações do Trabalho de Conclusão de Curso não são computadas na carga horária do curso).

	360 h/a


	9. DURAÇÃO DO CURSO

	Início das Aulas: (abril de 2013)
Término das Aulas: (abril de 2014)

Tipo de trabalho de conclusão: (  ) Monografia

                                                     ( x ) Outros – Especifique: artigo
Período para orientações: maio, junho e julho de 2014
Prazo para entrega de Trabalho de Conclusão de Curso: novembro de 2014


	10. PERÍODO DE INSCRIÇÃO

	As inscrições são online e o Contrato se encontra disponível no portal da UNIPAR (www.unipar.br)

Período: de novembro de 2012 a março de 2013.


	11.  VALOR DO INVESTIMENTO

	Inscrição: R$ 70,00

20 mensalidades de: R$ 340,00

Programa de Fidelidade e de Benefícios:

20% de desconto para egresso de 2012: 20 mensalidades de R$ 272,00

10% de desconto para egressos de anos anteriores a 2012: 20 mensalidades de R$ 306,00

50% de desconto para colaboradores: 20 mensalidades de R$ 170,00


	12.  DOCUMENTOS

	11.1 - Fotocópia do Diploma

11.2 - Fotocópia do RG

11.3 - Fotocópia do CPF

11.4 – 01 Foto 3X4 recente 

11.5 - Formulário a ser preenchido no ato da inscrição


	13. CALENDÁRIO

	Período
	Semanal
	Quinzenal
	Outros

	
	(     )
	(  x  )
	(     )

	Dias
	Manhã

8:00-12:00
	Tarde

13:00-18:00
	Noite

19:00-23:00

	Quinta-feira
	(     )
	(     )
	(     )

	Sexta-feira
	(     )
	(     )
	( x  )

	Sábado 
	(   x  )
	(   x  )
	(     )

	Domingo
	(     )
	(     )
	(     )


	14.    GESTOR(A) PEDAGÓGICO(A)

	Nome: Elyssandro Piffer

e-mail: piffer@unipar.br

Titulação: Mestre

Área de Conhecimento: Ciência da Computação

  Instituição onde obteve o título: UFSC












