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A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIPAR

A administracdo da UNIPAR apresenta-se em trés niveis representados por 6rgaos
deliberativos, normativos, executivos, consultivos e de apoio técnico-cientifico.

Séo d6rgaos deliberativos, normativos e consultivos da administracdo da UNIPAR:
l. Administracdo Colegiada Superior:

a - Conselho Superior Universitario;

b - Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

. Administracdo Colegiada Intermediaria:
a - Conselho Académico da Unidade.

I1l.  Administragdo Colegiada Baésica:
a - Colegiado de Curso de Graduagéo.

Sé&o 6rgdos executivos da administracdo da UNIPAR:
l. Administragdo Executiva Superior:

a - Reitoria;

b - Titulares de Gestdo Administrativa e Académica.

. Administracdo Intermediaria:
a - Diretoria Geral da Unidade.

I1l.  Administragdo Executiva Bésica:
a - Coordenagdo de Curso de Graduagao.

Sao drgados consultivos e de apoio técnico-cientifico por area de conhecimento da
UNIPAR, os Institutos Superiores:

l. Executivos:
a - Diretoria de Instituto.

. Colegiado:
a - Colegiados Setoriais;
b - Colegiado Pleno Munticampi.
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1. APRESENTACAO

Construir, programar e efetivar as diretrizes de um Projeto Pedagdgico Institucional é
exatamente responsabilizar-se pela iniciativa e efeitos das agdes institucionais, resguardando-se
como pétreos e imutaveis a vocacdo para a educacdo e 0s principios éticos e morais desta
Instituicdo de Ensino Superior. Assim, a Universidade Paranaense - UNIPAR, atenta ao processo
continuo de mudancas e transformacGes que ocorre nas sociedades contemporaneas,
especialmente na sociedade brasileira, esta consciente de que o papel da Universidade,
absolutamente arraigado na educagdo superior, ou seja, no aprimoramento de médo de obra,
necessita de urgente e sagaz redefinicdo. Particularmente, requerem especial atencdo as
sinalizacbes que orientam a Instituicdo para a formacdo profissional embasada na promogéo da
cidadania e da inclusdo social da pessoa humana. Como consequéncia desse pensamento, fruto
de 39 anos de existéncia, a UNIPAR manifesta sua referéncia e consolida sua identidade
institucional apresentando seu Projeto Pedagdgico Institucional. Trata-se, nesse diapasdo, nao
somente de demonstra-la, mas principalmente de contribuir na sua projecdo para o futuro, com
rumo a construcdo de uma Universidade cada vez mais comprometida socialmente e, por isso,
reconhecida no cenario académico. Reconhecemos o cunho promitente de um projeto desta
natureza, o que é salutar numa Instituicdo Universitaria, centro aglutinador da diversidade
humana, cultural e social. Também reconhecemos que sua implementacdo e efetivacdo exigem
esforco coletivo e inequivoco comprometimento tanto da esfera académica quanto da
administrativa. Assumindo sua natureza de Projeto, o respectivo documento apresenta-se e abre-
se para o futuro, para o que se faz necessario ser realizado pela UNIPAR, de modo a fazé-la
permanecer um espaco inconteste para talentos. Esses talentos, aprimorados pelo ensino cada vez
mais aperfeicoado, com seu eixo direcionado as necessidades sociais e culturais em suas
amplitudes, referenciam o lugar para onde queremos continuar a ir: a exceléncia. E a partir dessa
premissa da exceléncia que o Projeto Pedagdgico Institucional apresenta-se como o "ser" e como
0 "devera ser" do ensino superior proposto e almejado pela UNIPAR, e essa exceléncia "é€" e
"devera ser", desde que haja a permanente e real participagdo de todos os envolvidos com o
processo educativo. Vislumbra-se deste silogismo e a partir da interagdo da comunidade
académica, sociedade e demais segmentos correlacionados a institui¢do, legitimar a trilogia agéo-
reflexdo-acdo, que pressupde o empenho de todos os envolvidos para a solida construcdo de
nosso Projeto Pedagogico Institucional - PPI.

Dr. CANDIDO GARCIA
Reitor
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2. INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico Institucional articula-se e engendra-se a partir da concepgao
pedagdgica da UNIPAR, que € a busca incessante da formacéo integral e holistica do estudante,
expressando, dessa forma, o compromisso social, cultural e pedagogico da Instituicdo e
enfatizando seu papel essencial na construcdo de recursos humanos, qualificados e aprimorados
através da formacgdo ampla pautada no pensamento critico e prospectivo.

Salienta-se que a insercdo regional da Instituicdo buscou contemplar, sobretudo, uma
cultura geral destinada a ampliar os horizontes intelectuais dos profissionais, integra-los no
contexto sdcio-cultural e prepara-los para a lideranca social que compete a todo o universitario.
Tudo isto perpassando desde o extremo noroeste até o extremo sudeste do Estado do Parana.

O sobredito Projeto compromete-se e demonstra o oferecimento tedrico-
metodoldgico do ensino superior da Instituicdo, alicercado na modernizacdo das matrizes que
embasam as profissGes almejadas, de acordo com os avancos cientificos, tecnoldgicos e sociais
das respectivas areas. E, para o fiel cumprimento desta tarefa, a UNIPAR firma o compromisso
de substituir o paradigma da disciplinaridade que até agora conduziu o padrdo de ensino e
aprendizagem na educacdo superior, pelo da interdisciplinaridade e/ou da transdiciplinaridade,
buscando cumprir as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e das
Resolucdes relativas ao Ensino Superior, bem como atender as Diretrizes Curriculares Nacionais

e demais normatizacgdes correlacionadas de ordem do Conselho Nacional de Educacéo - CNE.
3. PERFIL INSTITUCIONAL
3.1. HISTORICO DA MANTENEDORA - APEC

A Universidade Paranaense - UNIPAR, instituicdo particular de ensino superior,
mantida pela Associagdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC, pessoa juridica de direito
privado, instituida em 25 de janeiro de 1971, com sede e foro na cidade de Umuarama, Estado do
Parana, com seu Estatuto registrado no Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e de
Pessoas Juridicas e Protestos de Titulos da Comarca de Umuarama, PR, no Livro "A"/PJ, sob n.°
34, declarada de Utilidade Pdblica Municipal, pela Lei n.° 05/71 e inscrita no Ministério da
Fazenda sob CGC n.° 75.517.151/0001-10.
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SEDE SOCIAL: PRACA MASCARENHAS DE MORAES, N.° 4282 - CEP 87502-210
Telefone: (44) 621-2828 - Fax: (44) 623-2553

E-mail: webmaster@unipar.br

Home page: www.unipar.com.br

Umuarama - Parana — Brasil

v Dirigentes e Mantenedores: A Assembléia Geral, 6rgdo maximo deliberativo e executivo da

Associacdo Paranaense de Ensino e Cultura — APEC, é composta por todos 0s seus

associados elencados e qualificados a seguir, como Mantenedores:

CANDIDO GARCIA, brasileiro, casado, bacharel em Direito, titular da Cédula de
Identidade RG n.° 5.410.045 - SSP/SP e do CPF/MF n.° 032.036.978-15, domiciliado e
residente a Rua José Dias Lopes, n.° 500, na cidade de Umuarama - Parana.

NEIVA PAVAN MACHADO GARCIA, brasileira, casada, licenciada em Historia e
Pedagogia, titular da Cédula de Identidade RG n.° 4.169.799 - SSP/SP e do CPF/MF n.°
220.185.228-68, domiciliada e residente a Rua José Dias Lopes, n.° 500, na cidade de
Umuarama - Parana.

JOSE DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, bacharel em Direito e Administraco, titular da
Cédula de Identidade RG n.° 6.573.300 - SSP/SP e do CPF/MF n.° 013.108.798-34,
domiciliado e residente a Rua Governador Ney Braga, n.° 4417, apartamento 01, na
cidade de Umuarama - Parana.

ODETHE ALVES DE OLIVEIRA, brasileira, casada, educadora, titular da Cédula de
Identidade RG n.° 8.144.932 - SSP/SP e do CPF/MF n.° 603.965.808-82, domiciliada e
residente a Rua Governador Ney Braga, n.° 4417, apartamento 01, na cidade de

Umuarama - Parana.

3.2. HISTORICO DA MANTIDA - UNIPAR

H& mais de 38 anos formando profissionais de talento.

Tradigdo em ensino, referéncia em pesquisa e extensdo. Assim, a UNIPAR se projeta

como uma das maiores e melhores Universidades do pais.

Voltar no tempo para descrever a trajetoria da Universidade Paranaense - UNIPAR é

um exercicio prazeroso, pois sua historia € marcada por fatos interessantes e muito positivos. Até

se tornar este complexo que retne mais de vinte e um mil alunos, passou por fases que deixou - e
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continua deixando - marcas indeléveis na formacdo cultural das comunidades de sua area de
influéncia.

Tudo comegou no inicio da década de 70, com a criagdo da Associagdo Paranaense
de Ensino e Cultura - APEC, que fez nascer em Umuarama uma faculdade com objetivos bem
tracados: oferecer cursos de graduacdo e, a0 mesmo tempo, desenvolver projetos que
colaborassem efetivamente para impulsionar ainda mais o desenvolvimento do Estado do Parana.
Nessa época, a regido vivia uma de suas melhores fases econdmicas, mas enfrentava um sério
problema na area educacional: os professores da rede publica eram, em sua maioria, leigos.

Desta forma, a cidade de Umuarama foi contemplada com os Cursos de Licenciatura
em Pedagogia, Matematica, Estudos Sociais e Letras. A partir de 1980, para possibilitar a
profissionalizacdo em outras areas, fez-se necessario que a APEC aumentasse 0 seu leque de
cursos. Novas opgdes surgiram: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econbmicas,
Direito e, logo depois, cursos na area de saude, sendo Psicologia e Farmacia os primeiros. A
década de 80 foi marcada pela concentracdo de esforcos maiores na construcdo do saber
cientifico e do aprimoramento das a¢des desenvolvidas em beneficio da comunidade. Surgiram
0s projetos de pesquisa e de extensdo e cursos de pos-graduacdo (em nivel de especializacdo). A
passos largos, mas bem planejados, novos investimentos foram se incorporando, tornando a
Instituicdo cada vez mais respeitada. Melhor ainda foi a década de 90, época em que as
Faculdades Integradas da APEC foram reconhecidas como Universidade Paranaense - UNIPAR,
através da Portaria MEC n.° 1.580 de 09/11/93, com carater multicampi. Foi também o momento
em que as fronteiras da Instituicdo comecaram a se expandir, com a implantacdo de Unidades
Campi em cidades pélo do Parana.

Hoje, presente em sete cidades: Umuarama, Toledo, Guaira, Paranavai, Cianorte,
Cascavel e Francisco Beltrdo, a UNIPAR segue sua trajetoria oferecendo varias opgoes de cursos
de graduacgdo e pds-graduacao (em nivel de especializagdo e de mestrado). Com area fisica que
passa de um milhdo de metros quadrados construidos, orgulha-se de ser a maior Universidade do
interior do Parand e terceira do Estado.

Sintonizada com as tendéncias do mercado de trabalho e comprometida com sua
missao social de Universidade cidadd, a UNIPAR continua ampliando investimentos e tracando
planos, pois as expectativas das comunidades da area de sua influéncia comecam a despertar para
novas propostas de ensino superior. Neste contexto, da inicio & implantacdo de Cursos
Superiores de Tecnologia que, graduando mais rapidamente e de forma especifica, esses cursos

dever&o representar o caminho para maior empregabilidade da juventude paranaense interiorana.
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Ao longo dessa histdria tdo promissora, é interessante ressaltar que o valor da
UNIPAR néo se resume s6 na formacdo de profissionais competentes e cidaddos responsaveis,
mas, sem sombra de davida, outro papel relevante tem sido o de interagir com as comunidades
através dos servicos que beneficiam regiGes habitadas por aproximadamente dois milhdes de
paranaenses. S&o mais de cinquenta mil atendimentos por ano, a grande maioria para pessoas de
baixa renda.

Resumindo, o valor da UNIPAR est4 na seriedade com que elabora e executa seus
planos pedagdgicos, alicercados em acbes pautadas em projetos abrangentes e de interesse
coletivo, que buscam sempre alavancar o desenvolvimento sustentavel desta sua imensa regido,
promovendo a inclusdo social e cultural e a melhoria da qualidade de vida.

Desde o comeco, a UNIPAR teve consciéncia nitida de que o seu futuro depende da

audécia e da originalidade de seus objetivos e projetos, fatores que reafirmam o seu potencial.
3.3. INSERCAO REGIONAL

A UNIPAR tem como essencialidade, no exercicio e pratica de suas funcgdes, estar
intimamente identificada com a realidade presente da regido onde se insere, com suas
possibilidades de desenvolvimento e seu futuro, e faz da regionalidade sua marca ao voltar-se
conscientemente para as necessidades econémicas, sociais e culturais que, supridas, levardo a
regido ao seu pleno desenvolvimento. Essa integracdo regional é realizada pela formacdo de
recursos humanos, pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo, para que possa se tornar pedra de
apoio cultural, cientifico e tecnoldgico da populacédo regional.

Partindo desta concepgdo, a UNIPAR tem como aspiracdo proporcionar condi¢des
concretas para a melhoria da qualidade de vida da comunidade regional, direcionando suas
politicas e planos de acdo, rumo da contextualidade da Universidade, da funcéo politico-social
que lhe cabe e da contribuicdo que as ciéncias que embasam seus cursos e as pesquisas
desenvolvidas trardo as instituicdes, ao sistema produtivo e ao substrato social onde fincou suas
raizes. Assim, a UNIPAR sera uma Universidade aberta, critica, criativa e competente,
procurando consolidar-se como instituicdo social e educacional formativa e instrutiva, criando
espagos com liberdade e responsabilidade para a reflexdo de seus compromissos sociais com
base no assumir de sua comunidade académica. Assim, a UNIPAR, com sua ampla estrutura
operacional, revela-se apropriada a integracdo com o desenvolvimento local, regional e nacional.

Para tanto, suas acdes se estendem para varias regides.
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3.3.1. AREA DE ABRANGENCIA

Mato Grosso do Sul
Sao Paulo

Paraguai

Argentina

Santa Catarina

3.3.2. DAS UNIDADES UNIVERSITARIAS

Integram a UNIPAR as seguintes Unidades Universitarias, situadas em diversos

municipios do Estado do Parana:

3.3.2.1. Unidade Universitaria de Umuarama, Sede da Universidade

A historia de Umuarama comecou muito longe do Noroeste Paranaense, do outro
lado do Oceano Atlantico, no distante Reino Unido, quando as terras onde hoje a cidade esta
foram adquiridas por um grande conglomerado econémico inglés, em 1924. Em 1944, as
dificuldades consequentes da guerra levaram os ingleses a venderem as terras paranaenses. Um
grupo de destemidos empreendedores brasileiros as adquiriu, sendo elas formadas por cerca de
30 mil alqueires de matas selvagens a serem colonizadas. Os primeiros habitantes foram
aventureiros atraidos pela nova regiao a ser explorada.

Desbravadores paulistas, mineiros, catarinenses e nordestinos chegavam a todo
instante, em grandes caravanas, trazendo animais, sementes e muitos sonhos e planos. Imigrantes

portugueses, italianos e japoneses também se fixaram aqui, logo no inicio da colonizagdo. O
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objetivo era explorar 0s recursos naturais, cultivar a terra e desfrutar do clima adequado para o
plantio do café - a grande riqueza da época.

Em 26 de junho de 1955 foi instalada a Prefeitura da recém fundada cidade de
Umuarama, pela Companhia Melhoramento Norte do Parana. A criacdo do municipio foi em 25
de julho de 1960, desmembrando Umuarama definitivamente de Cruzeiro do Oeste.

Apds a decadéncia do café, nos anos 70, os agricultores tentaram vérias outras
culturas, contudo, a necessidade de tratamento do solo, considerado pobre para a agricultura,
inviabilizava a maioria das culturas. N&o tardou e os campos de café deram lugar as pastagens e
um dos grandes problemas dos pioneiros daquela época foi a falta de urbanizacdo, como luz,
asfalto, moradia, telefonia e meios gerais de comunicacdo. Questdes sociais comecam a se
acentuar no municipio, como a falta de moradia, a necessidade de educacdo, salde e etc.

Nesse contexto, Umuarama, cujo nome na lingua Xet, tribo da nacéo Tupi-guarani,
significa “lugar onde os amigos se encontram” foi escolhida pela APEC para sede de suas
faculdades e futura Universidade Paranaense — UNIPAR. Na época foi adquirido o Educandario
Sdo José para instalar a primeira faculdade da cidade, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Umuarama - FAFIU, com objetivos bem tracados de fomentar o ensino superior e, a0 mesmo
tempo, desenvolver projetos que colaborassem efetivamente para alavancar o desenvolvimento
da regido. A FAFIU iniciava sua trajetdria com cursos de licenciatura: Pedagogia e Estudos
Sociais, em 1972, e Matematica e Letras, em 1975, que reuniam cerca de 600 alunos, ja que a
missdo da Instituicdo era formar professores para as escolas da rede publica e privada, que, em
sua maioria, eram leigos.

Na década de 80 o pais viveu uma grande crise, mas o ritmo desenvolvimentista de
Umuarama nédo parou, nem diminuiu. Mesmo com toda a crise nos mercados internos e externos,
0 municipio se destacava por se estabelecerem aqui grandes centros médicos. Também foi o
inicio das grandes edificagdes e da pavimentacdo da periferia. A cidade passa a estruturar-se
urbanisticamente. S&o construidas pragas, escolas, ginasios de esportes, novos hospitais e postos
de saude.

Por acreditar que os investimentos da APEC em cursos superiores iriam colaborar
para o desenvolvimento socioeconémico, alem do cultural, a comunidade local apoiava as a¢fes
de seus dirigentes, que cada vez mais se empenhavam para acompanhar o nimero crescente de
pessoas interessadas em prosseguir os estudos, em seguir carreira. Assim, em 1980 foi instalada a

Faculdade de Direito de Umuarama - FADU, com o curso de Direito e a Faculdade de Ciéncias
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Administrativas, Contabeis e Econdmicas de Umuarama - FACEU, inicialmente com o curso de
Administracdo e, um ano depois, com Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas.

Em 1985 os bons resultados no ensino comecaram abrir também caminhos para as
atividades de pesquisa e extensdo e para os cursos de pés-graduacdo. Com a demanda crescente,
foi implantada, em 1989, a Faculdade de Ciéncias da Saude de Umuarama - FACISU, com o
curso de Psicologia, e um ano depois o curso de Farmacia/Bioquimica.

Em 1990 é dado um passo importante para a consolidacdo dos projetos dos dirigentes
da APEC, a criacdo das Faculdades Integradas da APEC - FIAPEC, o que viria a ser o embrido
da futura Universidade Paranaense - UNIPAR. Na década de 90 a agricultura encontrou o
caminho da diversificacdo. Iniciaram-se cultivos de bichos da seda e a volta do cultivo de café
passa a ser novamente incentivado pelo Estado. A cidade aposta na inddstria téxtil e alimenticia e
vive um grande momento no desenvolvimento educacional e cultural.

Em 1993 as Faculdades Integradas da APEC - FIAPEC, mantida pela Associacédo
Paranaense de Ensino e Cultura, torna-se Universidade Paranaense - UNIPAR, com carater
multicampi, com 118 cursos de graduacdo e habilitacdo e 19.992 alunos. A regido clama por
mais investimentos, assim, a Unidade Campus de Umuarama da UNIPAR vai se adequando para
abrir seu leque de cursos. O curso de Odontologia vem com grande forca, atraindo para a cidade
de Umuarama muitos estudantes de outras regides do Parana e dos Estados de Santa Catarina e
do Rio Grande do Sul.

Em meados dos anos 90, a abertura ao comércio internacional e a necessidade de
aumento do saldo agropecuério provocaram importantes mudangas no fluxo migratério interno,
dando novo &nimo a producgdo rural e a agroindustria. A pecudria agora € a principal forga
econémica de Umuarama e passa a ostentar o titulo de maior rebanho de corte do Estado. A
populacédo volta a crescer e, para suprir a demanda de novos profissionais e de servigos, novos
cursos sao implantados. Desta forma, em 1996 originou-se a Faculdade de Ciéncias Agrérias e
Tecnoldgicas - FACAT, com o curso de Medicina Veterinaria. O crescimento exigiu a ampliagdo
do espaco fisico, levando a UNIPAR a adquirir um grande terreno periférico de 25 alqueires de
terra para a implantacdo do Campus Il - Cruzeiro.

As boas perspectivas motivaram ousados investimentos em estrutura fisica. A
UNIPAR inaugura, em 1997, no Campus Il - Cruzeiro, o Horto Medicinal, sendo este
considerado um dos maiores do Brasil (com trinta mil metros quadrados de &area), modelo no
Parana, cujo projeto traduz-se num grande laboratério a céu aberto, onde séo cultivadas cerca de

350 espécies de plantas, entre ornamentais, toxicas, comestiveis e medicinais. A estrutura da
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suporte a trabalhos de pesquisa, extensdo universitaria e de ensino direcionados a resgatar e
preservar os conhecimentos populares das plantas.

No ano de 1997 foi ofertado o curso de Arquitetura e Urbanismo. J& em 1998
iniciaram as atividades dos cursos de Comunicacdo Social - Habilitagdo em Publicidade e
Propaganda, Enfermagem, Educacdo Fisica, Fisioterapia e Nutricdo. Para acompanhar o
extraordinario crescimento do nimero de cursos, e considerando a impossibilidade de expanséo
do Campus I, a UNIPAR adquire mais um grande terreno num local estratégico da cidade,
préximo da entrada ligada a uma das rodovias mais movimentadas da regido, a PR 232, com 2,69
alqueires, onde constréi o Campus Il — Tiradentes. Com estrutura de mais de 22 mil metros de
area construida, comporta quatro blocos com Salas de Aulas e Laboratorios, um Complexo
Esportivo (com quadras e piscinas), uma Biblioteca e um arrojado Saldo de Eventos.

Em meados de 1998 inaugura um dos maiores Hospitais Veterindrios da América
Latina. Com estrutura de vanguarda (com mais de cinco mil metros quadrados de area
construida) no Campus Il - Cruzeiro, o Hospital Veterinario faz atendimento clinico de grandes e
pequenos animais, domésticos e selvagens de vérias cidades do Parana.

Neste mesmo ano de 1998 a UNIPAR iniciou estudos visando a reforma na sua
estrutura académico-administrativa e, atraves do Parecer CNE/CES n.° 486/99, homologado pelo
MEC, conforme publicacdo no DOU de 11/09/99, aprovado pela Portaria MEC n.° 1.084, de
13/07/99, publicada no DOU de 16/07/99 as alteracdes ao seu Estatuto, que em sua nova versao
passou a vigorar a partir de janeiro de 2000. Assim, as Unidades existentes no Campus Sede que
constituem a Unidade Descentralizada da UNIPAR, passam a denominar-se: Unidade - Campus -
Umuarama - Sede.

Em 1999 iniciam-se as atividades do curso de Sistema de Informagdo e a UNIPAR
inaugura no Campus | mais um prédio arrojado, onde instala uma ampla e confortavel Biblioteca,
que se torna referéncia no Brasil, e um Teatro, considerado um dos maiores do Parana.

Ja em 2000, foram ofertados os cursos de Turismo e Hotelaria e 0 de Quimica. Em
2003 iniciou-se o Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmetologia. Em 2004 iniciaram
as atividades do curso de Ciéncias Biologicas. Em 2005 iniciam-se as atividades do curso de
Moda e do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial. Em 2006, iniciam as atividades
do curso de Servigo Social.

O mundo e a sociedade tém mudado rapidamente, novos produtos sdo langados,
novos servigos sdo criados e novas necessidades surgem constantemente, assim, a Cidade

Universitaria Umuarama tem na diversidade de suas fontes de renda a sustentacdo da condicéo
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de um dos principais polos em desenvolvimento do Parand. Com isso, verifica-se que profissdes
que eram comuns até algum tempo estdo desaparecendo, ao passo que outras novas surgem com
0 avango tecnologico, cientifico e empresarial. Nesse cenario de desenvolvimento, um dos
setores econdémicos que mais se desenvolve é o setor de comeércio e prestacdo de servicos. Este
setor é o grande consumidor de mao-de-obra e gerador de renda das sociedades desenvolvidas.

Nesse contexto, em 2007 a UNIPAR, no cumprimento de seu papel de formadora de
opinido e de vanguarda do desenvolvimento, oferta o Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
Comercial na modalidade de educacdo a distancia. Posteriormente, em 2008 foram ofertados
nesta modalidade o curso de Histdria e o Curso Superior de Tecnologia em Marketing. A partir
de 2009 foi ofertado o Curso de Engenharia Civil. Em 2010, os cursos de Biomedicina e de
Engenharia Agronémica.

Além dos cursos de graduacdo, a Universidade compromete-se na oferta de uma
diversidade de cursos de p6s-graduacéo lato sensu, stricto sensu (Mestrado) em diversas areas do
conhecimento, buscando atender aos interesses de seus alunos concluintes e da comunidade em
geral.

Umuarama € hoje o retrato da diversidade. Varias etnias, riqueza em tradicdes e
conquistas e este crescimento extraordinario fizeram com que os gestores da UNIPAR
investissem cada vez mais na ampliacdo dos espacos em Umuarama. No Campus Tiradentes
estdo instaladas a Radio Universitaria Paranaense, no ar desde 2005, e a TV Paranaense, que
entrou em operacdo em 2010. Ambas sdo educativas e gerenciadas pela Fundacdo Candido
Garcia, entidade apoiada pela UNIPAR, pedra de apoio cultural, cientifico e tecnoldgico, que
desde 1972 contribui sobremaneira para o progresso e desenvolvimento socioeconémico e

cultural de Umuarama, a “Capital da Amizade”, e da regiéo.

3.3.2.2. Unidade Universitaria de Toledo

O municipio de Toledo esta situado na Regido Oeste do Parana, regido de
colonizacdo recente, fazendo fronteira com os seguintes municipios: norte: Maripd e Nova Santa
Rosa; sul: Santa Tereza do Oeste e S&o Pedro do Iguacgu; leste: Assis Chateaubriand, Tupassi e
Cascavel; oeste: Quatro Pontes, Marechal Candido Rondon e Ouro Verde do Oeste. A cidade
recebeu seus primeiros moradores em 1946. Sem chegar a ser Distrito, o povoado foi elevado
diretamente a Municipio em 1951, e surgiu quando a Industrial Madeireira e Colonizadora Rio
Parana S/A - "MARIPA" comecou a explorar a Fazenda Britania, uma area de terra adquirida

dos ingleses. A atividade inicial era a extracdo de madeira para os mercados da Argentina e
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Uruguai. A Maripad organizou um plano de colonizagdo, fundamentado em pequenas
propriedades. O desenvolvimento de Toledo deu-se de forma acelerada, inicialmente em torno da
economia das comunidades agricolas, o que emprestou a sociedade um forte espirito gregario.
Na década de 1960 para 1970 a modernizagdo agricola imprimiu novas relagdes no campo e a
especializacdo favoreceu a monocultura e a concentracdo de propriedade, ocasionando o éxodo
rural e a acelerada urbanizacdo. Assim, a suinocultura, que era atividade complementar para 0s
pioneiros, foi desenvolvendo-se, levando a fundacdo do Frigorifico Pioneiro S/A a ter seu
controle acionario adquirido pela empresa Sadia, no ano de 1964, hoje a maior industria de
suinos e aves da América Latina instalada no municipio, que destina sua producdo para o
mercado doméstico e exterior. Hodiernamente Toledo estd em primeiro lugar em rebanho suino,
plantel de frango, piscicultura comercial e é o terceiro maior produtor de leite do Estado do
Parana.

As atividades produtivas inseridas em diferentes setores como agricultura, industria e
servigos, meio ambiente, cultura, esportes, saude e educacdo, agregadas em toda sua forca local,
consolidaram Toledo como Polo de Turismo Gastrondmico, Cultural e Turismo de Negdcios e
Eventos no Oeste do Estado do Parand. Da mesma forma, o comércio tem alto poder de
competitividade e a qualidade ambiental do municipio é reconhecida nacional e
internacionalmente, através da Organizacdo Mundial e Pan Americana de Saude (OMS/OPS).

O municipio tem investido na educacdo infantil, ensino fundamental e médio, e
garante indices satisfatdrios na formacdo social e cultural do cidaddo. O quadro evolutivo do
ensino em Toledo aponta para uma realidade animadora. Desde a chegada dos primeiros
moradores até os dias atuais, as liderancas toledanas, com a ajuda da populacdo, tém procurado
priorizar o ensino.

Toledo, uma das mais belas e progressistas cidades do Parand, foi escolhida pela
Universidade Paranaense - UNIPAR para a implantagdo da sua Unidade Descentralizada em
1994. A Unidade Universitaria de Toledo, inicialmente denominada como Centro de Ensino
Universitario de Toledo - CEUT, teve a sua instalacdo aprovada pela Resolucdo UNIPAR n.°
02/93, de 24 de novembro de 1993, iniciando provisoriamente suas atividades em 1994, na
Avenida Tiradentes, 217 - 1.° andar, Centro do Municipio de Toledo, com os cursos de
graduacao em Direito e Ciéncias Contébeis.

Em 1996 foram inauguradas as primeiras instalacfes fisicas do Centro de Ensino

Universitario de Toledo - CEUT, localizado na Avenida Parigot de Souza, 3636 - Jardim Prada
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no Municipio de Toledo, que iniciaram suas atividades com a oferta do curso de Pedagogia e, no
ano de 1997, com o curso de Ciéncia da Computacao.

No ano de 1998 foram implantados os cursos de Administracdo, Ciéncias Biologicas
e Farmécia e, neste mesmo ano, a UNIPAR iniciou estudos visando a reforma na sua estrutura
académico-administrativa e, através do Parecer CNE/CES n°. 486/99, homologado pelo MEU,
conforme publicacdo no DOU de 11/09/99, aprovado pela Portaria MEC n°. 1.084, de 13/07/99,
publicada no DOU de 16/07/99 as alteracGes ao seu Estatuto, que em sua nova versdo passou a
vigorar a partir de janeiro de 2000. Desta forma o CEUT, que constitui a Unidade
Descentralizada da UNIPAR, passa a denominar-se: Unidade - Campus - Toledo.

A partir de 1999 foram implantados os cursos de Sistemas de Informacéo e Nutrigéo.
J& em 2000 foram ofertados os cursos de Matematica, Educacdo Fisica e Fisioterapia, sendo
adquirido nesta época o antigo Clube do Comércio atual Campus Il de Toledo, para as futuras
instalacdes do Complexo Poliesportivo e as Clinicas de Nutri¢do e Fisioterapia.

Em 2004 foi ofertado o curso de Enfermagem com o objetivo de atender as
necessidades sociais da saude e formar profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento da regiéo e para o bem-estar e qualidade de vida dos cidad&os toledenses.

Com o mercado de trabalho em plena ascensdo na area terciaria, principalmente na
prestacdo de servicos, sdo implantados na UNIPAR — Unidade Universitaria Toledo os Cursos
Superiores de Tecnologia: em Analise e Desenvolvimento de Sistemas em 2005 e em Estética e
Cosmética em 2007. Além dos cursos de graduacdo sdo ofertados cursos de pds-graduacao lato
sensu em diversas areas do conhecimento e stricto sensu (Mestrado Profissional em
Farmacologia), buscando atender aos interesses de seus alunos concluintes e da comunidade em
geral.

Na éarea privada, Toledo conta com a segunda maior Unidade da Universidade
Paranaense - UNIPAR e foi bem recebida pelo povo da regido oeste do Parana desde que se
instalou, tendo consciéncia de que vem contribuindo, de forma decisiva ao longo desses anos,
com a formacédo profissional de sua gente, para o desenvolvimento social e econdmico dos
municipios de sua abrangéncia.

Com saldo de grandes conquistas, em maio de 2009, a Unidade Universitaria de
Toledo comemorou uma década e meia de trabalho e traz em sua trajetéria uma bagagem de
muito sucesso, com a certeza de que vem cumprindo sua misséo de preparar profissionais

competentes e conscientes para a sociedade.
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3.3.2.3. Unidade Universitaria de Guaira

A historia de Guaira € tdo antiga quanto a histéria do Brasil e chega a se confundir
com a propria histéria da América. Até meados do século XVI, a regido compreendida na
margem esquerda do rio Parand, apesar de pertencer ao Governo do Paraguai, como de resto toda
a area que constitui o territorio do Estado do Parana, era habitada por numerosas tribos, entre
elas os Guaranis e os Xetés, que foram, até aquela época, os unicos e verdadeiros senhores da
terra, cujo dominio incontestavel perdurou ainda pelo espaco de longos anos. A partir de 1900, é
reiniciada a ocupacéo e o povoamento da regido quando a Companhia Mate Laranjeiras organiza
a exploracdo da erva-mate, constroi a estrada de ferro e o porto para escoamento de producao.

Em 14 de novembro de 1951, Guaira foi desmembrado de Foz do Iguagu e com isso
elevado a categoria de Municipio. Esta localizado no Extremo Oeste paranaense, as margens do
Rio Parand, fronteira com o Estado de Mato Grosso do Sul e com o Paraguai e cujo nome
significa "intransponivel™, na lingua Guarani, pois os indigenas ndo tinham como usar suas
canoas para navegar pelas Sete Quedas, que era um conjunto Unico e maravilhoso de quedas e
corredeiras.

A economia de Guaira estd baseada na agropecudria e no comércio, € importante
destacar que Guaira tem a maior parte do seu PIB no setor agrério, o que ndo diferencia este
municipio de outros da regido. Alguns municipios priorizaram a industrializacdo e outros o
fortalecimento da agricultura de pequenos proprietarios. Além disso, Guaira foi altamente
dependente do turismo devido a existéncia das "Sete Quedas", submersas pelas dguas do Lago de
Itaipu que se originou apds a construcdo da barragem da Hidrelétrica de Itaipu, em 1982.

O municipio possuia, ja h4 muitas décadas, uma vida social e econdmica bem
dindmica. Hoje apenas os ramos referentes ao comeércio varejista, administracdo pablica, ensino
e industrias téxteis apresentam crescimento significativo. O crescimento da industria do ramo
alimenticio deu-se devido a instalagdo no municipio de industrias de derivados da mandioca e do
leite. Ja 0 ramo da educacdo apresentou um crescimento importante e isso se deve ao fato da
instalagdo na cidade de cursos universitarios.

Guaira conta com muitos lugares exoéticos, marcados pelo contraste entre as
caracteristicas da época em que foram construidos e o arrojo dos empreendedores atuais que
transformaram estes lugares em verdadeiras obras primas, espacos culturais modernos e
equipados que projetam a cultura para todos 0s povos, seja por sua conservagdo ou por sua

transformacéo.
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Em Guaira esta localizado o Parque Nacional da Ilha Grande que ostenta o titulo de
Maior Arquipélago da América do Sul, cujo ecossistema abriga animais silvestres ameacados de
extingdo. A diversidade de fauna e flora costuma ser comparada ao Pantanal Mato-grossense.

O Parque Nacional de Ilha Grande é considerado o Portal do Pantanal Paranaense e
constitui um corredor da biodiversidade. E foi nesta pujante regido, patrimoénio natural do Brasil
e da humanidade, que a Universidade Paranaense - UNIPAR instalou, em 1994, a Unidade
Universitaria de Guaira, inicialmente denominada como Centro de Ensino Universitario de
Guaira - CEUG, Unidade Descentralizada da Universidade Paranaense - UNIPAR, aprovada
através da Resolucdo UNIPAR n.° 03/93, de 24 de novembro de 1993, e cujas atividades
iniciaram-se na Rua Carlos Gomes, n.° 558, no Municipio de Guaira com os cursos de graduacao
em Administracdo e Ciéncia da Computacdo. Em 1995 foi implantado o curso de Direito.

No ano de 1998 foi implantado o curso de Pedagogia e a UNIPAR iniciou estudos
visando a reforma na sua estrutura académico-administrativa. Através do Parecer CNE/CES n°.
486/99, homologado pelo MEC, conforme publicacdo no DOU de 11/09/99, aprovado pela
Portaria MEC n.° 1.084, de 13/07/99, publicada no DOU de 16/07/99 efetuou as alteracfes ao
seu Estatuto, que em sua nova versao passou a vigorar a partir de janeiro de 2000, passando o
CEUG que constitui a Unidade Descentralizada da UNIPAR a denominar-se: Unidade - Campus
- Guaira.

Em 2000 passou a ofertar também o curso de Matematica; em 2002 teve inicio o
Curso Superior de Tecnologia em Informatica; em 2003 deu inicio ao Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Estratégica de Organizagdes; em 2006, ao curso de Enfermagem; em
2007, ao Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética; em 2009, ao curso de Sistemas
de Informacdo; e em 2010 passa a ser ofertado o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Ambiental.

A Unidade Universitaria de Guaira, desde sua criacdo, tem recebido elevados
investimentos da mantenedora e hoje conta com uma estrutura arrojada e moderna. Além da
oferta dos cursos de graduacdo, a Unidade Universitaria de Guaira, desde 2001 tem investido em
cursos de poés-graduacdo lato sensu em diversas areas do conhecimento e vem formando
profissionais qualificados para o mercado de trabalho, sempre aliando o ensino de qualidade ao
desenvolvimento social em fungdo de sua localizagdo como area de fronteira nacional e

internacional.
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3.3.2.4. Unidade Universitaria de Paranavai

A Histéria de Paranavai, mais propriamente, tem inicio no comegco do século
passado. Neste periodo, toda a regido do Vale do Ivai era completamente despovoada, coberta de
matas virgens, constituida de terras devolutas de propriedade do Estado. Paranavai, portanto, esta
entre as mais jovens regibes do Estado do Parand a serem povoadas e colonizadas em
decorréncia do ciclo do café. A partir 1928 foi iniciado o povoamento e a colonizacgao da regido.
O Unico meio de comunicacdo existente até entdo era uma estrada antiga que, partindo de
Presidente Prudente, no Estado de S&o Paulo, cruzava o Rio Paranapanema em sentido leste-
oeste, atingindo a localidade da Fazenda Brasileira (atual zona urbana de Paranavai), o que
possibilitou a chegada de muitos colonos nordestinos, paulistas, catarinenses e de outros estados
do Brasil, que chegavam em busca de trabalho, principalmente na lavoura de café, com a
esperanca de fazer vida nova, pois a regido era conhecida como o novo Eldorado. Somente a
partir de 1944 reiniciou-se o loteamento e a localidade recebeu a denominagdo de Colonia
Paranavai, neologismo formado pela juncdo dos nomes dos rios Parana e Ivai. Em 1946
Paranavai passa a ser Distrito de Mandaguari. O municipio foi criado com o desmembramento de
Mandaguari, em 14 de dezembro de 1951, e solenemente instalado em 14 de dezembro de 1952.

Hoje a microrregido de Paranavai, situada ao noroeste do Estado do Parana, tem
como principal fonte de receita a pecuéria e possui 0 segundo maior rebanho bovino do Estado,
seguido pela agricultura com a produgdo de mandioca (macaxeira ou aipim), a mais significativa,
ocupando o segundo lugar no Estado. A citricultura, uma das mais recentes culturas agricolas
trazidas para a regido, tem-se mostrado como uma das melhores alternativas para 0 municipio e
regiao, haja vista que, em pouco tempo, transformou Paranavai no segundo maior produtor de
laranjas do Parana. Para chegar a condi¢cdo de "Capital da Laranja”, o Municipio de Paranavai
necessitou de apoio e investimentos tecnoldgicos.

Além da pecuaria e da agricultura, o setor industrial de Paranavai tem se destacado
pelo crescimento vertiginoso nas atividades industriais nos setores téxtil, moveleiro e
alimenticio, bem como na prestacdo de servicos, gerando muitos empregos e divisas para o
Municipio. Por tudo isso, Paranavai hoje ocupa lugar de destaque dentre as cidades do Parand,
como uma das mais présperas e com melhor qualidade de vida, com amplas possibilidades de
trabalho, com excelente infraestrutura e 6timos espacos para o lazer e a cultura.

Foi nesta inesgotavel e exuberante terra que a Universidade Paranaense - UNIPAR

instalou, em 1994, a Unidade Universitaria de Paranavai, inicialmente denominada como Centro
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de Ensino Universitario de Paranavai - CEUP, Unidade Descentralizada da Universidade
Paranaense - UNIPAR, aprovada pela Resolucdo UNIPAR n.° 04/93, de 24 de novembro de
1993, cujas atividades tiveram inicio provisoriamente na Escola Municipal a Rua Bardo do Cerro
Azul, s/n.°, Jardim Santos Dumont, zona leste no Municipio de Paranavai com os cursos de
graduacdo em Direito e Ciéncia da Computacéo.

Em 30 de maio de 1996 foram inauguradas as primeiras instalacdes fisicas do Centro
de Ensino Universitario de Paranavai - CEUP, localizado a Avenida da Proclamacdo, cuja
denominacdo foi alterada posteriormente para Rua Humberto Bruning, 360 - Jardim Santos
Dumont, Zona Leste do Municipio de Paranavai. Neste mesmo ano o CEUP passa a ofertar
cursos de Pds-Graduacdo lato sensu em diversas areas do conhecimento.

No ano de 1998 foram ofertados os cursos de Farmécia e Fisioterapia, tempo em que
a UNIPAR também iniciou estudos visando a reforma na sua estrutura académico-administrativa
e, atraves do Parecer CNE/CES n.° 486/99, homologado pelo MEC, conforme publica¢do no
DOU de 11/09/99, aprovado pela Portaria MEC n.° 1.084, de 13/07/99, publicada no DOU de
16/07/99 as alteragbes ao seu Estatuto, que em sua nova versao passou a vigorar a partir de
janeiro de 2000. Desta forma, o CEUP, que constitui a Unidade Descentralizada da UNIPAR,
passa a denominar-se: Unidade - Campus - Paranavai.

Ja em 1999 tiveram inicio as atividades do curso de Sistemas de Informacdo. Em
2000 iniciaram as atividades dos cursos de Turismo e Hotelaria, Ciéncias Bioldgicas e Letras -
Portugués/Espanhol e respectivas Literaturas. Em 2002, foi ofertado o curso de Nutricdo. Em
2004 teve inicio o curso de Enfermagem e o Curso Superior de Tecnologia em Estética e
Cosmética. Em 2005, passou a ofertar o Curso Superior de Tecnologia em Agronegocio. Em
2007, foi ofertado aos estudantes da regido o curso de Administragéo.

A Unidade Universitaria de Paranavai, desde sua criagcdo, vem contribuindo com a
formacdo de profissionais capazes de avaliar e intervir, de maneira efetiva e responsavel, na
promoc¢do do individuo e da coletividade e no desenvolvimento social, econdmico, politico e

cultural da Regido Noroeste do Parana.

3.3.2.5. Unidade Universitaria de Cianorte

Cianorte foi fundada pela Companhia Melhoramentos Norte do Parana - da qual
herdou o nome: Cia (Companhia) e norte (de Norte do Parana) - em 26 de julho de 1953. Era o
inicio da colonizacgéo das regides Norte e Nordeste do Parana, que atraiu desbravadores de outros

estados, principalmente do interior de Sdo Paulo e de Minas Gerais. Até a década de 70, o café
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sustentou a economia do municipio, mas, no final desta, as fortes geadas e mudancas na politica
econémica nacional que afetaram drasticamente o setor cafeeiro, alteraram o curso da historia.
Como os demais municipios da regido, Cianorte enfrentou o desemprego e o éxodo rural, mas
ndo se deixou abater. Na busca de alternativas para manter seu ritmo de desenvolvimento,
Cianorte descobriu uma vocacéo para o setor de confecgdes e apostou na industrializacdo. Com o
esforco na busca de melhorias para produzir com qualidade, a evolugédo foi rapida, em pouco
tempo Cianorte se destacou no cenério nacional como o maior polo atacadista do Sul do pais e
passou a ser conhecida como a "Capital do Vestuario™.

Com a consolidacdo da industria de confeccdes, a cidade ganhou grandes centros
atacadistas que recebem, diariamente, centenas de compradores de todas as partes do Brasil.
Hoje, além das confecgdes, o parque industrial de Cianorte conta com diversas empresas dos
mais variados ramos, como metallrgicas, fabricas de barbantes, reciclagens, embalagens
plasticas, moveis etc. Ha, ainda, o setor alimenticio com producdo de enlatados, doces, bebidas
(refrigerantes) e frios, e uma forte atuacdo dos setores avicola, frigorifico e de laticinios, com
produtos que vém, gradativamente, conquistando o mercado brasileiro.

O maior orgulho do municipio tem sido os investimentos realizados na é&rea
educacional e as apresentacdes artisticas realizadas pelos alunos das escolas municipais, que tém
elevado 0 nome do municipio a nivel regional, estadual e nacional.

A diversificada oferta de oportunidades profissionais geradas pela expansao
econdbmica do municipio nos ultimos anos vem atraindo familias inteiras, bem como
profissionais liberais de pequenas cidades da regido e de outros Estados, o que movimenta
também o setor de habitacdo e de educacdo. Reforcando sua posi¢do de polo regional, Cianorte
passou a oferecer uma serie de opgOes de entretenimento e lazer, outro setor em franca ascenséao
na economia local.

Nesta terra prospera, em 1996, a Universidade Paranaense - UNIPAR instalou a
Unidade Universitéria de Cianorte, inicialmente denominada Centro de Ensino Universitério de
Cianorte - CEUC, Unidade Descentralizada da Universidade Paranaense - UNIPAR, aprovada
através da Resolugdo UNIPAR n.° 16/95, de 20 de maio de 1995 e criada em 02 de janeiro de
1996 por ementa feita ao estatuto da Associacdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC, cujas
atividades provisoriamente tiveram inicio no Colégio Cianortense, a Rua Edson de Lima Souto,
n.° 210 no Municipio de Cianorte, com o curso de graduacdo em Ciéncia da Computacao.

Em 1997 foram inauguradas as primeiras instalacfes fisicas do Centro de Ensino

Universitario de Cianorte - CEUC, localizado na Avenida Brasil, 1123 - Zona | - Centro do
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Municipio de Cianorte, que iniciou suas atividades com a oferta dos cursos de Administracéo e
Direito.

No ano de 1998 a UNIPAR iniciou estudos visando & reforma na sua estrutura
académico-administrativa e, atraves do Parecer CNE/CES n.° 486/99, homologado pelo MEC,
conforme publicacdo no DOU de 11/09/99, aprovado pela Portaria MEC n.° 1.084, de 13/07/99,
publicada no DOU de 16/07/99 efetuou as alteracfes ao seu Estatuto, que em sua nova versao
passou a vigorar a partir de janeiro de 2000, passando o CEUC a denominar-se: Unidade -
Campus - Cianorte.

Em 1999 foram ofertados os cursos de Ciéncias Bioldgicas e Letras -
Portugués/Inglés e respectivas Literaturas com o objetivo de formar professores para atuar no
ensino fundamental e médio, bem como bidlogos devidamente sintonizados com 0s avangos
técnico-cientificos, aptos a atuar com eficécia e espirito de pesquisador em industrias e empresas.

No ano de 2002 foram implantados os Cursos Superiores de Tecnologia em: Analise
de Desenvolvimento de Sistemas, atendendo a necessidade existente no mercado de trabalho de
profissionais com conhecimentos de informatica; e em Design de Moda com o objetivo de
formar profissionais para desempenhar com competéncia as atividades relacionadas a inddstria
da moda, que é o grande gerador de empregos do municipio de Cianorte.

Em 2003 teve inicio o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais com 0
objetivo de formar profissionais capacitados para definir estratégias para a area empresarial em
diversos setores das organizagcdes. Em 2004 foi instituido o curso de Enfermagem. Em 2007 foi
ofertado o curso de Educacdo Fisica visando formar profissionais capacitados que possam,
através dos conhecimentos adquiridos, intervir e transformar habitos sociais que levem a pratica
da atividade fisica regular da populacdo com vistas & melhoria da qualidade de vida e obtencéo
de um estilo saudavel de viver - de bem estar. Em 2009 teve inicio o curso de Ciéncias Contabeis
com o objetivo de desenvolver a formacao de profissionais aptos a interagir positivamente com o
meio social, que possa contribuir tanto no registro sistematico e cronolégico das informagoes,
quanto no subsidio a tomada de decisdes nos mais diferentes niveis gerenciais. Em 2010,
atendendo as necessidades do mercado de trabalho e com o objetivo de graduar mais
rapidamente e de forma especifica, representando um caminho eficiente para maior
empregabilidade da regido, foram ofertados o Curso Superior de Tecnologia em Estética e
Cosmética e o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental.
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Além dos cursos de graduacdo, a Unidade oferta cursos de pds-graduacao lato sensu
em diversas areas do conhecimento, buscando atender aos interesses de seus alunos concluintes e
da comunidade em geral.

A Unidade Universitaria de Cianorte, em sintonia com a missao social da UNIPAR e
com as expectativas das comunidades da area de sua influéncia, tem contribuido com as novas
propostas de ensino superior que sdo pautadas em projetos abrangentes e de interesse coletivo,
que buscam alavancar o desenvolvimento sustentavel da regido, promovendo a incluséo social e

cultural, melhorando a qualidade de vida.
3.3.2.6. Unidade Universitaria de Cascavel

Os indios Caingangues habitavam esta regido, que teve a ocupacao iniciada pelos
espanhdis em 1557. Uma nova ocupacdo teve inicio a partir de 1730, com o tropeirismo, mas o
povoamento da area do atual municipio comecou efetivamente no final da década de 1910. Na
década de 1930, teve inicio o ciclo da madeira, que atraiu grande nimero de familias de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul e, em especial, colonos poloneses, alemaes e italianos, que juntos
formaram a base populacional da cidade. Na medida em que as &reas de mata nativa eram
esgotadas, a extracdo madeireira cedia lugar ao setor agropecuario, base econémica do municipio
até os dias atuais. A vila foi oficializada pela prefeitura de Foz do Iguacu em 1936, ja com a
denominacdo de Cascavel, com emancipacdo em 14 de dezembro de 1952. Cascavel iniciou a
fase de industrializacdo no final da década de 1970, concomitantemente com o0 aumento da
atividade agropecuaria, notadamente soja e milho.

Cascavel possui uma topografia privilegiada, fato que facilitou seu desenvolvimento,
e hoje é conhecida como a Capital do Oeste Paranaense. Por ser o polo econdmico da regido e
um dos maiores municipios do Parana com seus 300 mil habitantes, consolidou a posicéao de polo
econémico regional e epicentro do MERCOSUL. A cidade destaca-se como polo universitario,
com mais de 21 mil estudantes de ensino superior em sete instituicdes de ensino. E também
referéncia na medicina e na prestacdo de servigcos. Seu comércio e grande infraestrutura
industrial e de servicos demonstram toda a grandiosidade tecnoldgica da cidade. As forcas que
tomaram Cascavel um polo regional também estdo ligadas ao agronegocio, desde a presenca de
culturas agroindustriais, passando pela comercializacdo, até o desenvolvimento da oferta de
servigos cada vez mais especializados, como o setor de avicultura, um dos mais expressivos da

regido. Destaca-se nacional e internacionalmente nos esportes individuais e coletivos, como



“IP UNIVERSIDADE PARANAENSE — UNIPAR ?

UNIPAR Mantenedora - Associagdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

canoagem, automobilismo, handebol, futsal e atletismo. A cidade é também polo cultural de
expressao mundial, sediando eventos anuais como o festival de musica, de danca, de teatro e de
cinema. Cascavel mantém espacos culturais que propiciam e estimulam o saber, preservando
assim a cultura de sua gente.

Assim, nesta jovem e promissora cidade, em 1998 a Universidade Paranaense -
UNIPAR instalou a Unidade Universitaria de Cascavel, inicialmente denominada Centro de
Ensino Universitéario de Cascavel - CEUV, Unidade Descentralizada da Universidade Paranaense
— UNIPAR, que foi autorizada através da Portaria MEC n.° 1.456, de 23 de dezembro de 1998,
publicada no DOU de 24 de dezembro de 1998, e incorporada a UNIPAR, cujas atividades
tiveram inicio em julho de 1999 com os cursos de graduacdo em Direito, Letras, Pedagogia,
Sistemas de Informacdo e Turismo e Hotelaria, na Rua Rui Barbosa, 611 no Municipio de
Cascavel. Nesse mesmo ano, a UNIPAR iniciou estudos visando a reforma em sua estrutura
académico-administrativa e, através do Parecer CNE/CES n.° 486/99, homologado pelo MEC,
conforme publicacdo no DOU de 11/09/99, aprovado pela Portaria MEC n.° 1.084, de 13/07/99,
publicada no DOU de 16/07/99 as alteracGes ao seu Estatuto, que em sua nova versdo passou a
vigorar a partir de janeiro de 2000, constituiu a Unidade Descentralizada da UNIPAR a
denominar-se: Unidade - Campus - Cascavel.

Ja em 2000 iniciaram as atividades os cursos de Comunicacdo Social - Habilitacdo
em Jornalismo, Ciéncias Bioldgicas, Enfermagem, Matematica, Histdria, Odontologia,
Psicologia e Administragdo. Em 2002, iniciaram os cursos de Arquitetura e Urbanismo e o Curso
Superior de Tecnologia em Design de Moda. A partir de 2004, o Curso Superior de Tecnologia
em Estética e Cosmética. Em 2005, foi ofertado o curso de Biomedicina. Em 2009 iniciou o
curso de Ciéncias Contabeis. Em 2010 foi ofertado o curso de Engenharia Civil.

A partir de 2002, quando a instituicdo entrava em seu quarto ano de atividades em
Cascavel, houve um consideravel incremento também nas acfes de extensdo e de pesquisa,
embora estas estivessem presentes desde o principio da Unidade.

Além dos cursos de graduacdo sdo ofertados cursos de poés-graduagdo lato sensu em
diversas areas do conhecimento, buscando atender aos interesses de seus alunos concluintes e da
comunidade em geral. Neste contexto, a Universidade, através de visitas técnicas e convénios com
instituicdes da Argentina e do Paraguai, tem solidificado os lagos com a regido e com paises do
MERCOSUL.
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3.3.2.7. Unidade Universitaria de Francisco Beltrdo

"Coragéo do Sudoeste” - assim denominado por sua localizagdo central na regiéo, e
pela lideranca econdmica, politica e populacional no Sudoeste do Parana, o municipio de
Francisco Beltrdo comecou como "Vila Marrecas”. Sua transformacdo em cidade foi rapida, o
seu desenvolvimento foi impulsionado pela extracdo da madeira e agricultura. Em menos de
cinco anos do inicio do povoado, sem nunca ter sido distrito, a vila era elevada a condicdo de
sede do municipio, em 14 de novembro de 1951. Em 1954 Francisco Beltrdo transformava-se
também em sede de Comarca, apesar dos atrasos causados pela disputa de terras, pelo desvio do
asfalto e tantos outros contratempos. Francisco Beltrdo foi o municipio que mais se desenvolveu
no Sudoeste do Parana.

O municipio de Francisco Beltrdo é hoje um dos principais Polos Econdmicos do
Estado do Parana, sua populacdo conta com aproximadamente 80.000 habitantes, sendo o maior
centro populacional e industrial da Regido Sudoeste. Sua industria é diversificada, predominando
os setores de alimentos, confec¢des, moveis, madeira e metal-mecanico-leve, e estdo instaladas
no municipio unidades de algumas das maiores industrias do pais, como € o caso da Perdigdo e
da Sadia. O comércio e a prestacdo de servi¢os também sdo importantes segmentos econdmicos
do municipio de Francisco Beltrdo - um polo comercial que atrai clientes de dezenas de
municipios.

Na area de salde, 0 municipio de Francisco Beltrdo conta com hospitais, postos de
salude municipais, clinicas médicas e mais recentemente inaugurou o Hospital Regional do
Sudoeste do Parana, que proporcionara aos moradores da regido servicos de alta complexidade.

Em termos de Educacdo, o municipio possui uma completa rede de ensino,
comecando pelo Ensino de Educagdo Infantil, Fundamental e Médio. Além da rede publica, o
municipio conta com dezenas de instituicdes de ensino particulares, em nivel fundamental e
médio. Uma das potencialidades para a instalagdo do ensino superior na regido foi o grande
numero de egressos de ensino médio com poder aquisitivo que possibilitasse a continuagdo dos
estudos no ensino superior, o que acabava realizando-se, na sua maioria, em grandes centros.

Mediante o exposto, faz-se necessario um ensino superior de qualidade, voltado para
as caracteristicas da regido. Assim, a Universidade Paranaense - UNIPAR, objetivando a
permanéncia do jovem no municipio e tornando acessivel o ensino superior a sua populacéo, de
forma a evitar a fuga de novos talentos para os grandes centros, em 2001 instalou a Unidade

Campus de Francisco Beltrdo autorizada pela Portaria MEC n.° 1.670, de 19 de outubro de 2000,
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publicada no DOU de 23/10/00 inicialmente denominada como Unidade - Campus - Francisco
Beltrdo, cujas atividades iniciaram provisoriamente na Rua Antonio de Paiva Cantelmo, 295 -
Centro do Municipio de Francisco Beltrdo, iniciando suas atividades com os cursos de graduacao
em Administracdo, Pedagogia, Historia e Direito.

Em 2002 foram inauguradas as primeiras instalacdes fisicas do Campus - Francisco
Beltrédo, localizado na Avenida Julio Brasil, 1123 - Zona | - no Municipio de Francisco Beltrdo,
que iniciou suas atividades com a oferta dos cursos de Sistemas de Informacdo e de
Enfermagem.

Sempre buscando atender a demanda da regido e as reivindicacdes da populacao e
dos municipios de sua area de abrangéncia foi ofertado, em 2003, o curso de Ciéncias Bioldgicas
- Licenciatura Plena, que em 2004 passou a ofertar o Bacharelado nessa area. Em 2005 a
Unidade passou a ofertar os cursos de Nutricdo e de Biomedicina; em 2007, Servi¢o Social; em
2008, Ciéncias Contabeis; em 2009, Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmeética; e,
em 2010, os cursos de Arquitetura e Urbanismo, Educacdo Fisica e Farmécia. Atualmente a
Unidade Universitaria de Francisco Beltrdo é considerada como uma chave importante no
desenvolvimento do municipio e da regido, num processo de interacdo constante com a
comunidade.

Além dos cursos de graduacao sdo ofertados cursos de pds-graduacédo lato sensu em
diversas areas do conhecimento e stricto sensu (Mestrado em Historia), buscando atender aos
interesses de seus alunos concluintes e da comunidade em geral.

Esta ligacdo permanente entre a Universidade e a Comunidade se manifesta numa
série de programas voltados a atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura. Através de
projetos envolvendo a comunidade académica e a comunidade regional, gera-se uma participacao
efetiva no aprendizado nos diversos setores em que esses projetos sdo realizados, colaborando

sobremaneira com a qualidade de vida da populacéo.

3.3.2.8. Autonomia das Unidades Universitarias

A autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e
patrimonial da UNIPAR esté garantida dentro dos limites que lhe séo fixadas pela legislacdo a
que se subordina, e as Unidades Universitarias gozam da mesma autonomia da Sede.

v" Na Unidade Universitaria de Umuarama, Campus - Sede localiza-se a Reitoria

e outros 6rgédos da administragdo superior da UNIPAR.
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v' As Unidades Universitarias vinculam-se diretamente a administracdo superior
da Universidade e cada uma as fungdes de ensino, pesquisa e extensdo
funcionam integrada e indissociavelmente.

v' Integrardo ainda a UNIPAR outras Unidades Universitarias que lhe forem
incorporadas ou que vierem a ser criadas na forma da lei.

v' Cada Unidade constitui-se de um ou mais Campi, com cursos superiores
existentes ou ndo na Sede da Universidade.

v' Os cursos de graduacdo, pds-graduacdo, sequenciais e outros, que funcionam
na Sede e em outras Unidades da UNIPAR, mantém identidade de objetivos e
de posturas metodologicas, formando um conjunto de a¢des estabelecidas pelos
0rgdos da administracdo académica multicampi, vinculados a Reitoria da
Universidade.

Podera haver a agregacdo total ou parcial de um estabelecimento isolado de ensino
superior a UNIPAR, mediante convénio entre as entidades mantenedoras das partes, com
objetivos de realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e/ou extensdo, observadas as seguintes
condigdes:

e aagregacdo devera ser aprovada pelo CONSUNI e implicara na observancia, pelo

estabelecimento isolado, de todas as normas e diretrizes em cumprimento na
UNIPAR para a realizacao das atividades universitarias abrangidas pelo convénio;

e a agregacdo ndo importard, para a instituicdo a ser agregada, na perda de sua

condicdo de estabelecimento isolado;

e 0 estabelecimento isolado conservara sua denominagdo, a qual devera ser

acrescida a condicdo de agregado a UNIPAR, no caso de a agregacéo ser total; e

e a agregacao podera ser rescindida por iniciativa da UNIPAR, do estabelecimento

agregado ou de qualquer das entidades mantenedoras convenientes, dependendo,

em qualquer hipdtese, de deliberacdo do CONSUNI.
4. PRINCIPIOS NORTEADORES

Sob o ponto de vista institucional, a Universidade Paranaense - UNIPAR é uma
instituicdo privada de ensino superior que tem como objetivo o desenvolvimento das ciéncias e a
formacéo de profissionais demandados pela sociedade para a preservacdo e promogdo do bem

comum.
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A UNIPAR estrutura suas acOes e metodologias pelo viés da contemporaneidade
verificando as nuances do conhecimento humano muito mais como produto do que como mero
processo, objetivando uma educagdo que contemple as mdltiplas dimensGes da experiéncia
humana com vistas a capacitar o aluno para lidar com o universo de informagfes e na busca
incessante do ensino superior de exceléncia. Vé-se, nessa estruturacdo, a percepcdo de que
dogma e préatica sdo acbes engendradas entre si e que 0 generalismo € pressuposto para a
especificidade.

Nesse diapasdo, constata-se que muito mais do que um ensino de nivel elevado, a
graduacdo a ser oferecida pela UNIPAR devera refletir num ensino superior de aprimoramento
de capital humano e, consequentemente, de amplo desenvolvimento fisico, cultural e social ndo
s0 do individuo, mas de toda a comunidade em que se encontra inserido.

A atividade de ensino a ser concebida pela UNIPAR devera transcender o tecnicismo
da formacao profissional para desaguar na formacdo humana respaldada por valores éticos e
morais, onde essa formacao ensejara a constatacdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

A Universidade Paranaense - UNIPAR pautar-se-4 diuturnamente sobre questdes
sociais que urgem reflexdes e transformacGes. Nesse contexto, incutir-se-a4 no aluno anseios
correspondentes a solucdo de conflitos e a compreensdo das inter-relacbes humanas que se
contemplam na esfera da ciéncia e da tecnologia da sociedade globalizada e politizada.

Para que possa corporificar este ideario, a UNIPAR buscara ter presente os seguintes
principios e fins:

e aplicar o método cientifico;

e claborar e reelaborar o conhecimento levando a comunidade académica a

aumentar a competéncia;

e criar e recriar com equilibrio novos conhecimentos e novas tecnologias pelo

processo de investigacao;

e formular normas, principios e padroes;

e controlar a interdependéncia entre docéncia e pesquisa através do contato pessoal

entre professor e alunos;

e administrar-se técnica e economicamente por uma coordenacdo de servigos que

integre todos os setores; e
e estar a servico do individuo e da comunidade de onde ela emerge e da qual recebe

0S insumos para seu processo de vivéncia.
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Em outras palavras, ela se define como uma Instituicdo referencial do futuro da
sociedade, como sinalizadora do processo formador do pensamento da comunidade, no seu nivel
educacional mais avancado, atuando como gene do corpo social a que pertence, empenhada em
prever, regular e confrontar futuras exigéncias em conhecimento, valorizagdo, profissdo e
civismo.

Diante deste cenario, as atividades da UNIPAR dirigir-se-ao a:

v' EDUCACAO SUPERIOR GERAL, em cursos de formagéo cultural, destinados

a satisfazer em nivel superior as necessidades nao especializadas de uma grande
parte da populacéo.

v EDUCACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS, em niimero adequado as
necessidades correspondentes da sociedade.

v EDUCACAO E TREINAMENTO NAO ESPECIALIZADO, em disciplinas
exatas, do comportamento e das humanidades, para o desenvolvimento basico
do conhecimento.

v EDUCA(;AO E TREINAMENTO ESPECIALIZADO, em técnicas e
tecnologias, para o desenvolvimento industrial e agropecuério da comunidade
onde esta inserida.

v’ PESQUISA COMO PRINCIPIO CIENTIFICO E PEDAGOGICO,
indispensavel para uma educacdo sélida, e como guia para o desenvolvimento
de novos conhecimentos para ampliar o alcance das ciéncias a servico da
comunidade.

v' CURSOS DE ESPECIALIZACAO, no nivel de pos-graduacdo lato sensu, e
implantacdo gradativa, a partir da aquisi¢do de recursos humanos qualificados,
da pds-graduacéo stricto sensu.

v' EXTENSAO UNIVERSITARIA, em todos os niveis e através de mdltiplas
atividades culturais e cientificas dirigidas a comunidade onde se insere.

v' CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU, voltados & formago de
docentes e pesquisadores de areas especificas, integrando grupos organizados de
pesquisa.

Para concretizar essas atividades, o trabalho da UNIPAR obedecera aos seguintes

critérios:
v' O CRITERIO QUANTITATIVO, que procurard estabelecer o nimero de

pessoas, dentre as que exigem oportunidades para conseguir uma educacao
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superior, que possa ser convenientemente atendido em todos os niveis, de
acordo com o seu modelo, capacidade estrutural e organizacional.

v O CRITERIO QUALITATIVO, relacionado com a qualidade formal e politica
do produto universitario, tanto no referente a uma adequada preparacao
académica em si, quanto na preparagdo do homem como tal, com sua
capacidade de pensar, compreender e desenvolver uma funcao util na sociedade.

v O CRITERIO ECONOMICO, que exige o melhor aproveitamento dos recursos
materiais e humanos, a fim de obter um satisfatorio resultado da equagdo custo
versus beneficio, de acordo com sua situacdo de entidade privada de ensino,
procurando, ainda, alocar novas fontes de recursos para financiar projetos de
expansao de seus Servigos.

v' O CRITERIO INSTITUCIONAL, que envolve uma autonomia genuina e
consciente dos setores administrativo, educacional e econémico.

A UNIPAR, como instituicdo educacional, serd uma casa de formacéo e instrucéo,
através da re-elaboracdo do saber ja sedimentado em seus conceitos, teorias, etc. Através da
educacdo que deve ser entendida como o desenvolvimento da liberdade e da solidariedade
humana, pelo cultivo dos valores que dignificam o homem na medida em que ele aprende a ser
livre, que aprende a escolher, o que escolher, como agir consigo mesmo e em relacdo ao seu

semelhante, e como cidaddo ajudando a construir uma sociedade mais justa e equitativa.

4.1. MISSAO INSTITUCIONAL

A misséo define a razdo de ser da Universidade Paranaense - UNIPAR e reflete os
motivos pelos quais foi criada e € mantida. Define como a UNIPAR contribui no atendimento as
necessidades sociais locais e regionais.

Assim, a UNIPAR tem como missdo a Educacgdo Integral e a Prestacdo de Servigos
Educacionais, através de uma educacdo inovadora, com qualidade no ensino, pesquisa e
extensdo, formando profissionais competentes e cidadaos responsaveis nas suas areas de atuacao,
contribuindo para o desenvolvimento da sociedade e melhoria da qualidade de vida.

Slogan: UNIPAR - Um Espaco para o seu Talento!

Atraveés de seus principios a UNIPAR busca:

e (ualidade dos servicos de ensino, pesquisa, extensao e gerenciamento;

e responsabilidade social e compromisso com o desenvolvimento regional;

e acOes e resultados essencialmente inovadores;
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ambiente de respeito ao individuo e ao profissional com elevados padrdes de
ética;

ensino dindmico e inovador;

competéncia e seriedade valorizando os recursos humanos;

construir suas estruturas fisicas com a utilizacdo somente de recursos financeiros
préprios e reinvestimentos na educacéo;

localizar as Unidades Universitarias nas regies de procedéncia do alunado;
ocupar 0s espacos paranaenses de forma ordenada e responsavel;

considerar a implantacdo do Curriculo como experimento que deve ser
permanentemente analisado e avaliado, a fim de que possam ser feitas, no devido
tempo, as correcdes que se mostrarem necessarias;

basear o delineamento do curriculo no perfil do profissional que se quer formar;
estimular, no @mbito das disciplinas, a realizacdo de experimentos ou de pequenos
projetos de pesquisa;

estimular as atividades que socializem o conhecimento produzido tanto pelo corpo
docente quanto pelo discente;

submeter 0s conteudos a uma analise critica com vistas a identificar o essencial e
0 acessorio, garantindo o dominio desse essencial para cada area de conhecimento
ou atuacao;

distribuir os contetdos em torno de alguns temas integradores que deverdo estar
contextualizados e interligados ao longo de todo o curso;

estabelecer claramente o0s objetivos de cada disciplina, especificando
0s conhecimentos, habilidades e atitudes que devem ser adquiridos;

favorecer a realizagdo de estdgios, com producdo de monografia ou
dissertacdo, para aprimoramento do estudante; e

flexibilidade curricular dos programas de ensino em todos os niveis, como atitude
prepositiva, dando, portanto, o crédito ao educando para que este exerca sua
autonomia na escolha de seus objetivos, ou seja, na busca do sentido para sua vida

académica.
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4.2. VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

As incontestes inovagdes sociais e tecnoldgicas impactaram todas as crengas e
dogmas arraigados no seio da sociedade, exigindo desta uma forte reacdo e incorporacdo de uma
nova visdo globalizada, capaz de romper paradigmas e assumir, de maneira eclética, as
diferencas ideoldgicas e preparativas de um ambiente de valorizacéo do ser, através de vigorosas
acOes voltadas para a valoriza¢do de politicas emancipadoras que contemplem a cidadania, o
meio ambiente, a qualidade e a produtividade.

A UNIPAR tem suas a¢Oes norteadas por uma educacdo voltada para a valorizacao
do ser humano em todas as dimensdes e para cumprir a sua missdo institucional, e norteara a
execucdo de suas atividades pelos seguintes valores e condi¢Ges de desempenho:

e compromisso social;

e eficiéncia, eficacia e ética em suas acoes;

e solidariedade;

e respeito ao pluralismo e a diversidade;

e comprometimento com tecnologia inovadora;

e participacdo e co-responsabilidade;

e pro-atividade;

e educacdo integral;

e responsabilidade com o meio ambiente; e

e capacidade empreendedora.

A UNIPAR deve se firmar cada vez mais como um centro de referéncia e exceléncia
académica, no ambito regional, estadual e nacional, que, devido a sua visdo globalizadora,
sempre comprometida e atenta a sua missao, aos principios e aos valores, continua a primar por
um processo educacional voltado & valorizagdo da massa critica, a investimentos em estrutura
organizacional moderna, no planejamento e na pratica de uma universidade que preserve 0s

direitos de cidadania.
4.3. FINALIDADES, OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

De acordo com o art. 2.° do Estatuto UNIPAR/2009, a Universidade Paranaense tem
por finalidade:
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estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

formar profissionais nas diferentes &reas de conhecimento, aptos a inser¢do em
setores produtivos e a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira;
incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicac¢bes ou de outras formas de comunicagéo;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade; e

promover a extensdo, aberta a participacdo da populacgdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnoldgica geradas na instituicéo.

Nesse sentido, as relagdes e os compromissos da UNIPAR com a comunidade estédo

demonstrados de modo evidente mediante a definicdo dos objetivos institucionais, constantes

do Paragrafo Unico do art. 2° do Estatuto:

ministrar o ensino superior nos diversos campos do conhecimento humano;
oferecer, através do ensino, pesquisa e extensdo, uma educacdo integral e
permanente;

promover, pelo ensino, o cultivo das areas fundamentais do conhecimento e a
capacitacdo de quadros profissionais no nivel exigido pelo desenvolvimento da
regiao e do pais;

promover e desenvolver cursos de pos-graduacao para a formacéo de professores
universitarios, para treinamento profissional e como instrumento de integracdo da
UNIPAR as comunidades de sua area de influéncia;

promover, realizar e incentivar a pesquisa, nas diversas areas, campos e dominios
do saber, em suas mdaltiplas formas, como fator gerador de novos conhecimentos,

aperfeicoamento de novas tecnologias e como instrumento para a melhoria da
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qualidade do ensino, da UNIPAR e da comunidade educacional de sua area de
influéncia regional, estadual e do pais;

praticar a extensdo como instrumento de integracdo da UNIPAR a comunidade
regional, pelo ensino e pesquisa, através de metodologias aplicativas, cursos,
convénios, contratos e outros meios;

colaborar para o desenvolvimento sécioecondmico regional e nacional como
organismo de consulta, assessoramento e de prestacdo de servigos em assuntos de
ensino, pesquisa e extensao;

contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade universitéria e da
comunidade onde esta inserida, através da manutencdo permanente de servicos de
assisténcia, campanhas e programas especiais nas areas de educacéo e saude;
promover e preservar a cultura como forma de fazer emergir a identidade regional
em seus valores étnicos, artisticos, sociais e econdmicos, pelas manifestacoes e
criagbes da comunidade;

promover a integracdo e o intercdmbio com instituicdes congéneres, publicas e
privadas, nas diversas areas de atividades;

atender aos objetivos estatutarios da Entidade Mantenedora, compativeis com as
dimensdes especificas da atuacdo universitaria; e

ser uma instituicdo aberta e critica, canal de manifestacdo livre de todas as
correntes de pensamento em clima de liberdade, responsabilidade e respeito pelos

direitos individuais e coletivos.

Os objetivos e propostas aqui definidos serdo alvo de uma revisdo continua, de forma

a permitir que a Instituicdo esteja em permanente aperfeicoamento.

Na constante persecucédo de um ensino de exceléncia, a UNIPAR, juntamente com a

comunidade académica, apos um trabalho de verificacdo da atual situacdo da Instituicdo e

visando & expansdo pretendida, tracou suas metas, assim definidas:

fortalecimento e ampliacdo de parcerias;

intercambio em &mbito nacional e internacional (MERCOSUL);

integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;

articulacdo entre a graduacdo e a poOs-graduacdo, 0 ensino, a pesquisa e a
extensao;

incentivo a formacéo continuada dos recursos humanos;



“IP UNIVERSIDADE PARANAENSE — UNIPAR *

UNIPAR Mantenedora - Associagdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

e consolidagéo do Sistema de Avaliagéo Institucional;

o fortalecimento da Extenséo e Assuntos Comunitarios;

e modernizacado e expansao fisica e tecnologica; e

e implementacdo de uma politica permanente de qualificacdo de recursos humanos.

As metas estdo descritas sob trés oOticas diferenciadas, devendo ser analisadas no
ambito da Instituicdo propriamente dita, no &mbito da regido de abrangéncia onde esta situada e

ainda no ambito da comunidade nacional e internacional.

4.3.1. METAS NO AMBITO INSTITUCIONAL

educar o aluno para um projeto de vida pessoal participativo com liberdade e

criatividade;

e dotar o aluno de conhecimentos e técnicas inovadoras para contribuir com seu
meio;

e estimular a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensao;

e implementar uma politica de recursos humanos;

e apoiar estagios e atividades extraclasse numa Gtica transdisciplinar;

e promover a educacdo continuada ao corpo docente, estimulando a extensao; e

e estimular projetos de pesquisa inovadores.

4.3.2. METAS NO AMBITO REGIONAL

contribuir na renovacdo administrativa das instituicGes publicas e privadas;

e contribuir com o meio através de profissionais criativos e qualificados;

e produzir um conjunto de conhecimentos a disposi¢do da comunidade;

e aumentar as oportunidades de trabalho e m&o de obra disponivel;

e estabelecer parcerias com organizagdes e com a sociedade civil,

e oferecer cursos e aperfeicoamentos com a participacdo da coletividade;

e implementar projetos vinculados a realidade regional;

e beneficiar a comunidade com os servigos de extensao e assuntos comunitarios; e

e dispor servicos qualificados e com rigorosa transparéncia administrativa.
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4.3.3. METAS NO AMBITO COMUNITARIO

e compartilhar os conhecimentos cientificos para melhoria do meio e qualidade das
instituicoes;

e assentar as bases de conhecimento numa ética de respeito as diversidades;

e ampliar os intercdmbios com instituicdes afins;

e promover atitudes de cooperacdo e solidariedade, visando a melhoria das
condi¢des ambientais e humanas;

e preparar para a participacdo na vida publica, com desenvolvimento de habitos
democréticos;

e estabelecer parcerias com projetos de participacdo construtiva;

e participar em eventos nacionais e internacionais para troca de experiéncias e
producdo de conhecimentos; e

e aumentar o intercdmbio com organismos destinados a promover 0 ensino, a
pesquisa e a extensdo em nivel nacional e internacional.

As metas ora apresentadas fazem parte de um processo continuo de aprimoramento

institucional e, na medida de suas concretizacdes, sofrem alteracfes que buscam qualificacdo

constante da Instituicéo.
4.4. AMBITOS DE ATUACAO ACADEMICA

Para formar profissionais-cidaddos nas diferentes areas do conhecimento humano, a
UNIPAR atua em todas as areas do conhecimento do CNPq: Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Bioldgicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes, a fim de concretizar seus objetivos,
metas e acOes, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, colaborando, dentro
destas esferas, com o desenvolvimento local e regional distribuidos em suas sete Unidades

Universitérias por meio de cursos de graduacao e pos-graduacéo.
5. POLITICAS INSTITUCIONAIS

No arcaboucgo do contexto daquilo que se pode pensar como estrutura universitaria a
ser ofertada e a qualidade intrinseca que ela engendra, implica, antes de qualquer situacao, optar

por uma concepcdo pedagogica referenciada numa visibilidade futuristica da sociedade. Para isso
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€ necessario redimensionar o papel social que a universidade desenvolve no seu ambiente de
abrangéncia e conceber suas dimensbes no processo de humanizacdo e limitacGes diante dos
desafios que a ela se impdem.

A sociedade plurifacetada leva a Universidade, como Instituicdo, a ter que se deparar
com diversas exigéncias que precisam ser sanadas e equalizadas.

A Universidade, como instituicdo social, vem sendo questionada por diversos fatores.
Tais questionamentos seriam decorrentes de fatores muitas vezes alheios aos paradigmas da
modernidade, aos avancos civilizatorios e pelo desgaste das utopias. Todavia ndo se pode
esquecer o progressivo desenvolvimento das novas tecnologias e formacdo de profissionais
capacitados para atender as exigéncias do mercado amplamente competitivo, pois esta nova
sociedade solicita que se formem seres humanos capazes de criar e oferecer respostas aos
desafios que diferentes contextos politicos e sociais produzem.

Assim, ndo se pode deixar de lado o posicionamento critico da Universidade ao
produzir e disseminar conhecimentos, pois, em todas as hipoteses, cabe a Universidade manter
lugar na sociedade, na instancia de producdo e de critica do conhecimento instituido e/ou
produzido, uma vez que ela retrata e reproduz esta sociedade, além de também projeta-la. Em
decorréncia disto, a Universidade vincula-se profundamente ao processo civilizatério e humano,
e é neste questionamento constante ao conhecimento instituido, que viabiliza a funcéo
transformadora da educacao superior.

Como consequéncia, incrementa-se a producdo cada vez mais ampla e diversa do
conhecimento através da estrutura de pesquisadores e instituicdes. Entretanto, a0 mesmo tempo
em que se assiste a um pleno desenvolvimento cientifico, constata-se que nunca a continuidade
da vida no planeta esteve tdo ameagada. No que concerne a esgarcadura das condi¢cdes humanas,
tem-se a sua traducdo nas multiplas forcas de violéncia, na concentracdo de renda na mao da
minoria e na extingdo da vida, mediante as drogas, a destruicdo do meio ambiente, a decadéncia
das relagdes interpessoais e suas manifestacGes nas instituicdes educativas de todos os paises,
tanto os em desenvolvimento quanto os desenvolvidos. Esse ambiente reflete, para a
universidade brasileira, a necessidade de que ela contribua efetivamente para que se possa
afirmar o pais de modo soberano neste novo contexto. Devendo ela gerar conhecimento capaz de
levar solugdes proprias e instaurar bases para perceber as diferencas entre os discursos e
programas de acdo que efetivamente traduzam a educacdo como possibilidade de
desenvolvimento e de maior igualdade.

Concomitantemente se redesenham e se rompem fronteiras entre povos, vé-se crescer
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conflitos e violéncias entre culturas. Acrescente-se a isso o fato de que os conhecimentos
necessarios para a eliminacdo da vida dos seres estejam cada vez mais disponiveis para quem
deles queira fazer uso. As instituicdes de ensino ndo podem, portanto, deixar de dar sua
contribuigéo para a superagao deste processo, pois a educag¢do tem 0 compromisso com 0 novo, 0
bem estar de todos, o compartilhar entre os seres humanos e a natureza.

Na sociedade brasileira, a auséncia de politicas consistentes contribui para o atraso
do proprio pais e a auséncia de politicas estaveis para o financiamento e consolidacdo da
pesquisa e do ensino, reduzindo a capacidade deste de enfrentar a dependéncia econdmica e
tecnoldgica.

Referindo-se a pesquisa, percebe-se que ela estd praticamente concentrada nas
Instituicdes Publicas, no entanto, as politicas de pds-graduacao, utilizadas nas Gltimas décadas,
tém apresentado resultados satisfatorios para a formagdo de uma massa critica de pesquisadores
gue comecam a se expandir pelo pais, criando expectativas bastante positivas gquanto ao
desenvolvimento cientifico em nosso pais.

No ambito nacional, observando-se os parametros oficiais, a UNIPAR firma-se como
uma instituicdo de referéncia no campo cientifico, no campo do ensino e no campo do
compromisso social. Quanto ao desempenho, apresenta consideravel evolugdo, a despeito da
exiguidade de recursos a que se vé submetida. Os critérios de mérito vém sendo buscados cada
vez mais por diferentes areas académicas. Por parte da comunidade regional, a valorizacdo do
ensino que se ministra € hoje inquestionavel. Verifica-se uma evolugdo acelerada das atividades
desenvolvidas que reforcam de forma inconteste os desafios para a universidade, observando-se
0 aspecto superior da educagéo, pois esta, enquanto instituicdo educativa, configura-se como
servico de educacdo que se efetiva pela docéncia e investigacao, tendo por finalidade a criacdo, o
desenvolvimento, a transmissdo e a critica da ciéncia, da técnica e da cultura para o

desenvolvimento social e econdmico das sociedades.
5.1. POLITICA DE GESTAO INSTITUCIONAL

Sempre atenta as questdes da qualidade de seus egressos, bem como da
produtividade de seus funcionarios, a Universidade Paranaense - UNIPAR, como premissa
gestora, tem investido pesadamente nestes setores. Iniciativas tém sido implementadas, o que
coloca esta Instituicdo em posicdo de vanguarda sem perder de vista a importancia de investir

constantemente no desenvolvimento de uma cultura ética e socialmente responsavel,
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direcionando suas acOes para a busca da consolidacdo do reconhecimento pelo Cliente, Estado e
Sociedade quanto a qualidade e efetividade dos servigos prestados, numa gestdo integrada,
participativa, ética e com responsabilidade cidadd. Entendendo que o papel social da Instituicéo
vai além das exigéncias legais, na UNIPAR as iniciativas com foco na produtividade
organizacional sdo delineadas a partir do:

e exercicio da ética e da cidadania;

e respeito ao meio ambiente;

e atendimento personalizado as empresas com quem mantém relacdes formais;

e capacitacdo técnica dos alunos;

e preocupacdo com a satisfacdo do aluno, considerando suas peculiaridades;

e preocupacdo com uma cultura voltada a qualidade e produtividade;

e valorizacdo do trabalho em equipe, potencializando as competéncias individuais;

e desenvolvimento de visdo empreendedora;

o fortalecimento e ampliacdo de parcerias;

e preocupacdo com as interfaces entre os diferentes setores da Instituicéo;

e difusdo de técnicas de planejamento;

e reforgo aos valores comportamentais e éticos da comunidade académica;

¢ planejamento estratégico e visdo sistémica;

e (qualidade, integracdo e motivacdo, no que tange ao corpo docente e de

funcionarios;

e adequacéo de equipamentos e ferramentas de trabalho;

e desburocratizagdo e automatizacdo dos procedimentos de trabalho;

e programas de Responsabilidade Social,

e programas de conscientizacdo da importancia do respeito mutuo;

e conquista do reconhecimento de Clientes, Estado e Sociedade;

e prestacdo de servigcos com pontualidade, inovacéo, qualidade e seguranca;

e manutencdo da comunidade interna, sempre comprometida e motivada;

e orientacdo da gestdo para resultados, lucratividade e competitividade;

e emprego de solucGes inovadoras com tecnologia adequada;

e pratica de gestdo integrada e participativa;

e integracdo dos sistemas de informacéo, servicos de tecnologia da informacéo e

comunicagdes, integracdo de solugdes, consultoria e informacoes;
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promocdo e desenvolvimento da capacidade de inovar e realizar da comunidade
universitaria;

integridade profissional e pessoal;

estimulo ao orgulho de trabalhar na UNIPAR;

estimulo ao gosto por desafios;

desenvolvimento do compromisso com resultados;

preocupacdo com a competéncia técnica em todos os setores da Instituicao;
confiancga, credibilidade, profissionalismo e transparéncia em todos os setores de
atuacéo;

disponibilidade de solucBes que agreguem valor a formacdo profissional do
alunado, investindo, permanentemente, na busca de tecnologias adequadas e no
aprimoramento das estratégias operacionais;

valorizacdo e respeito ao cumprimento dos acordos e contratos, bem como aos
direitos dos seus clientes internos e externos;

valorizacdo das oportunidades de negocios e parcerias construidas com seus
clientes, visando resultados em beneficio da sociedade;

identificacdo, proposicao e viabilizacdo de solugdes inovadoras e integradas que
contribuam como reforgo a legitimidade e sustentacdo dos programas de Governo
Federal, Estadual e Municipal,

manutencdo de um ambiente de trabalho onde o relacionamento é baseado no
profissionalismo, confianca, cooperacdo, integracdo, respeito as diferencas
individuais e urbanidade;

compartilhamento de seus conhecimentos e experiéncias, buscando o
aprimoramento da capacitacao técnica, dos métodos e dos processos, de maneira a
atingir melhor resultado geral,

zelo permanente pela utilizacdo adequada dos recursos materiais, técnicos e
financeiros da Instituicéo;

preservacao e respeito a imagem, ao patriménio e aos interesses da Institui¢éo;
reconhecimento e valorizacdo do capital intelectual da Instituicdo e o estimulo ao
surgimento de novas liderangas;

valorizacéo e estimulo & conduta ética individual e coletiva;

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia em todos os atos
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praticados;

e manutencdo de um relacionamento pautado no respeito mutuo, preservacao e
confidencialidade das informacgdes pertinentes a Instituicdo e a seus clientes
internos e externos;

e relacionamento com fornecedores e parceiros que possuem praticas harmoénicas
ao padrao ético adotado pela UNIPAR e a moral social;

e estabelecimento de parcerias preservando a imagem e os interesses da UNIPAR,;

e rejeicdo as disposicbes contratuais que afrontem ou minimizem a dignidade, a
qualidade de vida e o bem-estar social dos envolvidos com a Instituicéo;

e reconhecimento a legitimidade e manutencdo de um dialogo permanente com as
instituicOes representativas dos trabalhadores, legalmente constituidas, mantendo
canais de didlogo pautados no respeito mutuo, seriedade, responsabilidade e
transparéncia nas relagoes;

e a negociacdo como instrumento adequado para buscar a integracdo e a
convergéncia;

e 0 cumprimento das determinagdes explicitadas nos instrumentos que regulam a
relacdo da Instituicdo com seus funcionarios;

e estabelecimento de relagdes justas e equilibradas com a comunidade por meio do
incentivo, promocao, apoio e participacdo em agdes de responsabilidade social e
cidadania;

e incentivo, apoio e participacdo em acbes governamentais e ndo governamentais
voltadas para o desenvolvimento social e 0 combate a pobreza;

e estimulo as iniciativas sécio-culturais e esportivas dos funcionarios;

e desenvolvimento de condi¢Bes propicias ao estabelecimento de um clima
produtivo e agradavel no ambiente de trabalho; e

e tratamento digno e respeitoso as pessoas e suas ideias.
5.1.1 ESTRUTURA DE GESTAO INSTITUCIONAL

A estrutura de gestdo da UNIPAR compreende orgdos colegiados e executivos,
localizados em trés niveis hierarquicos: administracdo superior, administracdo intermediaria e
administracdo bésica.

Sdo o6rgdos colegiados deliberativos, normativos e consultivos da estrutura da
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v Administracdo Colegiada Superior:

e Conselho Superior Universitario - CONSUNI, o6rgdo maximo de natureza
normativa, deliberativa, jurisdicional, consultiva e recursal da Universidade.

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, 6rgdo méaximo de
supervisdo do ensino, pesquisa e extensdo, com atribuicdes deliberativas,
normativas e consultivas.

v' Administracdo Colegiada Intermediaria:

e Conselho Académico da Unidade - CONSAUN, 6rgdo colegiado de cada
Unidade Universitaria, com funcéo deliberativa, consultiva e de controle em
assuntos de sua competéncia e ambito de atuacéo.

v Administracdo Colegiada Bésica:

e Colegiado de Curso de Graduacdo, 6rgdo de natureza deliberativa, consultiva
e de coordenacdo de assuntos de sua competéncia. O Colegiado é um érgdo
representativo da comunidade académica.

S&o oOrgaos executivos da estrutura da UNIPAR:
v' Administracdo Executiva Superior:

e Reitoria, 6rgdo executivo superior que coordenada e superintende todas as
atividades da Universidade, dirigida pelo(a) Reitor(a) e auxiliada pela Vice-
Reitoria e pelos Titulares de Gestdo Administrativa e Académica.

v Administragdo Executiva Intermediéaria:

e Diretoria Geral de Unidade, 6rgdo executivo no ambito de cada Unidade
Universitaria que administra e supervisiona as atividades da Unidade e dos
Cursos nela instalados. As Unidades Universitarias agrupam cursos,
coordenando-lhes as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e de
administracao, atraves do exercicio de atribuigdes normativas, de supervisao e
de controle.

v" Administracdo Executiva Basica:

e Coordenacdo de Curso de Graduagdo, orgdo responsavel pela coordenacéo,
supervisdo e administracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdao dos
cursos por ele abrangidos. O curso de graduacéo € a menor fracdo da estrutura

da UNIPAR, para todos os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-
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cientifica e de distribuicdo do pessoal.

Para subsidiar o desenvolvimento de suas atividades, a UNIPAR dispde, em sua
estrutura, de 6rgaos consultivos por area de conhecimento, subordinados diretamente a Reitoria,
denominados Institutos Superiores, que constituem colegiados setoriais em cada Unidade
Universitaria e Colegiado Pleno Multicampi, sendo administrados executivamente pelo Diretor
do Instituto. As disciplinas lecionadas em cada curso de graduacdo da UNIPAR e seus
respectivos professores sdo agrupados por &rea de conhecimento e compdem os Institutos
Superiores.

Complementam a estrutura da UNIPAR os Orgdos Suplementares e de Apoio &s
Atividades Universitarias, sendo as principais voltadas ao atendimento da comunidade
académica: secretaria, biblioteca, tesouraria, contabilidade, manutencéo, zeladoria entre outros.

Sob essa perspectiva, merecem destaque a criacdo da Comissao Propria de Avaliagédo
e a introducdo de medidas que promovam a gestdo participativa, em relacdo a qual se prevé a
criacdo e a promocao dos processos de participacdo de todos os agentes para continua melhoria
dos servicos prestados pela instituicéo.

As atribuicbes desses 0Orgdos estdo devidamente discriminadas em Estatutos,
Regulamentos e Atos Executivos da Reitoria.

A acdo dos dirigentes, docentes e funcionarios da UNIPAR, e de todos os demais que
exercam atividades em seu nome representa a sua estrutura de gestdo, sendo norteada pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, o que justifica e
explica suas politicas de qualidade e de produtividade. As mesmas constituem o instrumento
corporativo de explicitacdo dos valores e principios que fundamentam a conduta pessoal e

profissional entre os membros da Instituicdo e deles com a sociedade.
5.2. POLITICA SOCIAL

A filosofia e as diretrizes que norteiam a politica social na UNIPAR sdo entendidas
como instrumentos facilitadores para a viabilizacdo da politica educacional, com interfaces com
0 ensino, a pesquisa e a extensdo. A Universidade, no desempenho do seu papel de geradora e
disseminadora de conhecimento, estd comprometida com 0s avangos sociais a serem alcancados
pela sociedade e, portanto, coloca a assisténcia prestada como espaco de educacdo, de

transformacéo social e, consequentemente, de construgéo da cidadania.



“IP UNIVERSIDADE PARANAENSE — UNIPAR ¥

Mantenedora - Associacdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

A politica social da UNIPAR visa assegurar os direitos do cidaddo por meio de uma
administracdo empreendedora, democratica e participativa, pautada nos principios e diretrizes da
Universidade. Assim, a oferta de servicos e a assisténcia sdo exercicios cotidianos de construgdo
da cidadania plena, onde a inclusdo demonstra-se como objetivo permanente. A politica social da
Universidade € alicercada em agdes conjuntas entre os colaboradores técnico-administrativos, 0s
docentes, os alunos e a comunidade externa, permitindo a deteccdo e o enfrentamento das

fragilidades, estando alerta quanto aos direitos de cidadania e dignidade da pessoa humana.
5.2.1. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social da UNIPAR traduz-se pela busca da compreensdo das reais
necessidades e potencialidades de cada regido onde a Universidade esta inserida, assim como dos
caminhos para o desenvolvimento equanime. A funcéo essencial da universidade configura-se no
desenvolvimento pleno do aluno, futuro tomador de decisfes, abrangendo a capacitagdo para o
trabalho e o exercicio da cidadania. A UNIPAR procura sempre conscientizar, orientar e
estimular praticas socialmente responsaveis, entre elas: dissemina¢do do conhecimento sobre
responsabilidade ética e social; incentivo de ac¢Ges indutoras de valores a sociedade, codigo de
ética e conduta discente, docente e funcional; envolvimento com projetos comunitarios que
contribuem para a transformacdo social, que mantém intima vinculacdo com seus grupos de

interesse por meio de seus programas.

5.2.1.1. Comunidade Técnico-administrativa

A responsabilidade com o publico interno se manifesta inicialmente com uma gestao
democratica das atividades académicas, mediante organizagéo colegiada da Instituicdo, de modo
a promover e garantir a cooperacdo das categorias integrantes da comunidade académica. Além
disso, a UNIPAR oferece programas de valorizacdo constante a todo o seu publico interno,
trazendo para o ambiente de trabalho diferentes histérias de vida, habilidades e visdo de
mercado, permitindo o crescimento da Instituicdo como um todo.

Assim, a UNIPAR mantém diversos Programas Institucionais de Capacitacdo
Técnico-administrativo como:

e Programa de Integracéo;

e Programa de Capacitacdo Técnico-administrativo;

e Programa de Capacitacao Interna;
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e Programa Institucional de Capacitacdo Técnico-administrativo; e

e Bolsa Auxilio - UNIPAR.

Além desses programas de capacitagdo, a UNIPAR disponibiliza aos seus
colaboradores as mais diversas iniciativas, tais como:

e Associagdo dos Funcionarios - AFFIU;

e Planos de Salde;

e Programas de Extensao;

e Convénios com empresas, consultorios, clubes, entre outros;

e Projetos Culturais, Esportivos e de Lazer;

e Semana Institucional de Prevencédo de Acidentes de Trabalho - SIPAT; e

e Programa de Seguranca.

Esses programas e iniciativas sdo detalhados no item concernente a Politica de
Gestdo de Pessoas. Contudo, cumpre salientar que algumas iniciativas, tais como a AFFIU, os
Projetos Culturais, Esportivos e de Lazer e a SIPAT tém como desiderato principal o
congracamento dos colaboradores e familiares da UNIPAR.

5.2.1.2. Comunidade Docente

A concepcdo da UNIPAR sobre a responsabilidade social é entendida como um
modo de imprimir a gestdo institucional um carater de parceria e de co-responsabilidade pelo
desenvolvimento social. Essa é a concepg¢do que leva a Universidade a ouvir os diferentes atores
envolvidos e incorporar suas manifestacdes no planejamento de suas atividades, dentro dos
limites institucionais e no estrito cumprimento das funcGes para as quais foi criada.

Ao ingressar na Carreira do Magistério Superior na UNIPAR, o professor é
enquadrado no Quadro Transitério do Plano de Carreira Docente. A Universidade permite a
progressao profissional do docente ao longo de sua carreira e, para tanto, valoriza sua producéo
cientifica, intelectual e pedagdgica, uma vez que a progressao docente se da tanto na vertente
vertical, levando-se em consideragdo a titulacdo obtida pelo professor, como na vertente
horizontal, levando-se em consideracédo seus méritos performaticos e intelectuais.

A UNIPAR mantém ainda, programas para a valorizagdo de sua comunidade
docente como: Programa Institucional de Capacitacdo Docente — PICD, que concede ajuda de
custo para a formacdo continuada do seu corpo docente em curso de pos-graduagdo, para

participacdo em eventos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais, para realizacdo de cursos
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de varios niveis e treinamentos especificos; Programa de Apoio Didatico-Pedagdgico ao Docente
da UNIPAR - PRO-MAGISTER, que oferece constante aperfeicoamento e atualizagio
pedagOgica continuada dos docentes; Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a
Produtividade em Pesquisa - PIBIPP, que concede bolsas a pesquisadores com vocagdo e
competéncia cientifica.

Além desses programas, a comunidade docente usufrui também de todas as
iniciativas de cultura, lazer, esportes e satde oferecidas pela Universidade a seus colaboradores.
Todas essas a¢des fortalecem o histérico de relacionamentos positivos entre a UNIPAR e seu

corpo de funcionarios e professores, consolidando o prazer de trabalhar nesta Universidade.
5.2.1.3. Comunidade Discente

A responsabilidade social da UNIPAR para com 0s seus alunos estd pautada na
oferta de educacdo com qualidade, que permite o desenvolvimento pleno do aluno, cidadao
preparado para ser agente transformador da realidade. Neste sentido, os projetos pedagdgicos dos
cursos contemplam questdes obrigatérias a qualidade e a adequacdo e a responsabilidade ética e
social. Assim, é importante tratar o tema da responsabilidade social avaliando os contetdos
curriculares e as atividades complementares dos cursos de graduagdo e o impacto do projeto
educacional na vida das pessoas e da comunidade. A grande meta que Se inscreve nos projetos
pedagdgicos €, portanto, promover organicidade as politicas educacionais e o atendimento da
educacdo superior, de modo que evidencie sua preocupacdo com a é€tica e a diversidade na
educagdo, bem como com a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico e a diversidade
cultural e social da regiéo.

As Politicas de Atendimento aos Discentes da UNIPAR buscam estimular a
permanéncia dos alunos que apresentam dificuldades de acompanhamento dos cursos de
graduacdo e sdo imprescindiveis a conclusdo do curso superior. Desta forma, a Politica de
Atendimento aos Discentes esta pautada em atividades destinadas ao fortalecimento académico,
a permanéncia estudantil, as atividades de cultura, de lazer, de esportes, bem como a concessao
de bolsa auxilio, principalmente para aqueles com vulnerabilidade social. Os principais
programas que suportam a Politica de Atendimento aos Discentes da UNIPAR sao:

» Programa Institucional de Valorizacéo da Educacéo - PROVE.

« Programa de Incentivo a Monitoria Académica - PIM.

» Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Monitoria Académica - PIBIM.
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» Programa de Tutoria Académica - PTA.

« Programa Institucional de Mobilidade Académica - PRIMA.

» Programa Institucional de Atendimento Diferenciado ao Portador de Necessidades
Especiais - PIADNE.

» Programa de Iniciacdo Cientifica - PIC.

» Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica - PIBIC.

« Programa Externo de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PEBIC.

« Programa Externo de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior - PEBIC-Jr.

« Programa Institucional de Treinamento Docente e Técnico-cientifico - PIT.

« Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Artistica - PIBIA.

« Programa de Incentivo a Permanéncia e Reducdo da Evasdo - PIPRE.

» Programas de Bolsas de Estudo e de Trabalho para Alunos - Centro de Incentivo a
Unido Escola/Empresa — CIUNEM.

Além destes, a UNIPAR esta credenciada junto aos seguintes Programas:

» Programa de Credito Educativo Federal - FIES;

» Programa Universidade para Todos - ProUni.

A UNIPAR mantém também o Programa Institucional de Atencdo ao Estudante -
PIAE, que catalisa a integracdo dos alunos a comunidade académica e a cidade onde estdo
inseridos, mantendo os projetos de Pronto Atendimento Escola - PAE, de Centro de
Psicologia Aplicada - CPA, de Plantdo de Atendimento Psicoldgico - PAP e da Capelania
Universitéria.

Os estimulos ao lazer e aos esportes sdo oferecidos pelo Programa Institucional de
Lazer e Esportes Universitarios - PILEU, que estimula e atende as demandas de projetos
esportivos, recreativos e de lazer para a comunidade universitaria. Ademais, a UNIPAR
consolidou esforgos no sentido de promover a mudanga da cultura relacionada aos trotes,
transformando-os em movimentos solidarios que beneficiam entidades como: doagdo de sangue,
campanha de arrecadacdo de alimentos, de materiais de higiene pessoal, de medicamentos, entre
outros. Desenvolve também o projeto “Aten¢do ao Egresso” que se destina aos graduados,
egressos visando o compartilhar de angustias e expectativas referentes a esse periodo.

Outro ponto de responsabilidade social da UNIPAR para com os alunos sdo 0s
estagios curriculares, os ndo curriculares e a prestacdo de servicos em diversas areas, como
consultoria, diagnostico organizacional, recrutamento, selecao, treinamento, atendimento na area

da saude psicologica e mental, capacitacdo educacional, entre outros, que contribuem
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diretamente para o desenvolvimento local e regional. Essa atividade propicia ao aluno a
convivéncia cotidiana com a comunidade externa, promovendo assim, 0 conhecimento e a
oportunidade de acdo sobre os problemas sociais e reais das comunidades locais.

Assim, o vivenciar académico desenvolve habilidades que proporcionam a formagéo
de um cidadédo responsavel e ético. Portanto, a UNIPAR estimula todas as oportunidades por
meio de diversos programas e projetos de pesquisa, de extensdo, de esporte e lazer, de
desenvolvimento cultural e artistico e de estagios integrados aos do ensino, que fazem parte do

gosto por se estudar e vivenciar o tempo universitario.
5.2.1.4. Comunidade Externa

Uma das formas que os alunos aprendem e praticam responsabilidade social na
UNIPAR é através de atividades de extensdo, que colocam os alunos e professores em contato
direto com a comunidade externa, assim, diante de realidades distintas, comprometem-se com o
desenvolvimento social. Portanto, a responsabilidade social permeia todo o0 processo
educacional, o qual é muito mais do que extensao, é a razdo da importancia da reflexdo sobre a
construcdo do trabalho pedagdgico onde todo espaco educacional e toda atividade educativa
devem incluir compromisso com a responsabilidade ética e social, viabilizando um futuro mais
humano e humanizado. A educacdo como bem social deve ser sempre de qualidade e responder
aos anseios da sociedade na qual a instituicdo encontra-se inserida. Isto nos leva a pensar em
educagdo com responsabilidade social e para a responsabilidade social. O “formar para” significa
que os alunos aprendem primeiro o que é responsabilidade social e depois aplicam. Enguanto
que o agir com responsabilidade social implica no compromisso com 0 outro e exige o resgate
sobre os valores que norteiam a organizacao dos projetos pedagdgicos.

Nesse sentido a UNIPAR mantém inimeros programas e projetos para a consecucdo
de sua politica social para a comunidade externa como: Brinquedoteca; Centro de Estética e
Cosmética; Centro de Informacgdes de Medicamentos - CIM; Centro Integrado de Apoio a
Projetos Empresariais - CIAPE; Centro Integrado de Solug¢fes em Informatica - CISI; Escritorio
Modelo de Arquitetura e Urbanismo; Centro de Salde Escola - CSE; Clinica de Fisioterapia;
Clinica de Nutricdo; Clinica Odontoldgica; Farmacia Escola - Farmécia da Partilha; Horto
Medicinal; Hospital Veterinario - HV; Laboratorio de Andlises Clinicas - LAC; Museu
Interdisciplinar de Ciéncias - MIC; Nucleo de Estudos Contabeis; Servico de Atendimento
Judiciario Gratuito - SAJUG.
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Estes projetos atendem diariamente inUmeras pessoas dentro das areas de acdo da
Universidade e sdo voltados a populacéo carente principalmente criancgas e adolescentes carentes,
para a implantacdo de politica nas &reas de educacdo, saude, cultura, ciéncia, tecnologia,
trabalho, desenvolvimento tecnoldgico e inclusdo social. Especial atencdo a UNIPAR da a
Terceira ldade oferecendo programas de apoio educacional, psicologico, de saude e de
desenvolvimento de esporte e lazer. Desta forma, a Universidade promove a percep¢do da
diversidade cultural e da identidade, acdo e memdria dos diferentes segmentos étnicos nacionais,
valorizando seus saberes, manifestacfes artisticas e culturais, modos de vida e formas de
expressao.

A UNIPAR possui, ainda, uma emissora de radio e um canal de TV educativos que
sdo utilizados com objetivo educacional, oferecendo varios horérios de programacdo para a
populacdo local e regional. Sdo programas sobre cuidados da salde e alimentacdo, direitos do
cidad&o, musicais, culturais, noticias e muitos outros.

O envolvimento da UNIPAR com a sua comunidade externa é uma prioridade da
administracdo. A Universidade, por meio de ac¢des voltadas a comunidade, busca o
desenvolvimento das pessoas para 0 aumento de suas oportunidades, capacidades,
potencialidades e direitos de escolha. Esse comprometimento com o desenvolvimento humano é
parametro para a complexa missdo da UNIPAR, confrontando assim os grandes desafios que o
pais enfrenta, como o de encontrar solu¢des para nossos graves problemas sociais, de modo a
haver equidade social. Os funcionarios, docentes e discentes da UNIPAR sdo constantemente
envolvidos em “trabalho voluntario” nos Programas de A¢ao Social da Universidade. O estimulo
do trabalho voluntério possibilita a valorizacdo e disseminacdo no meio educacional de acoes

que oferecam oportunidades para o exercicio de cidadania e da solidariedade.
5.2.1.5. Parcerias e Governo

A UNIPAR, na busca incessante de qualificar seus funcionarios, professores e formar
profissionais, futuros tomadores de deciséo, comprometidos com a realidade em que irdo atuar e
individuos que saibam contemplar as variaveis de responsabilidade ética e social na sua
formacdo, € aberta a parcerias com entidades filantropicas, ONGs, empresas e Orgaos
governamentais, lutar pela construcdo de uma sociedade mais justa e isonémica para todos. Para

tanto, como algumas de suas incontaveis iniciativas sociais, a UNIPAR oferece bolsas de estudo
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aos seus alunos através do Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES e do

Programa Universidade para Todos - ProUni.
5.3. POLITICA DE ENSINO

A Politica de Ensino da UNIPAR estd fundamentada nos principios e na concepgao
de Educacdo alicercada na ética e nos valores de solidariedade, liberdade, igualdade, justica
social e sustentabilidade. Entende-se a Universidade como locus privilegiado para o dialogo
entre os sujeitos comprometidos com as demandas da educacgao superior e suas consequéncias
em outros niveis de ensino e de atividades decorrentes de sua esfera de atuacéo.

Neste contexto, a Diretoria Executiva de Gestdo do Ensino Superior - DEGES, como
0rgdo subordinado a Reitoria da Universidade Paranaense - UNIPAR, tem como missdo
proporcionar um ensino horizontal e vertical voltado para a producéo e difusdo do conhecimento
cientifico, sociopolitico e cultural com vistas a formacdo do cidadao e profissional qualificado e
comprometido com o desenvolvimento sustentavel da regido, do estado do Paranad e quica do
Mundo.

v OS PRESSUPOSTOS DA POLITICA DE ENSINO

e Responsabilidade e compromisso social da universidade no processo de
formacdo profissional daqueles que estardo inseridos em realidades
extremamente dindmicas e em constante mutacéo.

e Formacdo humanistica que privilegie a sélida visdo de homem, como sujeito
participante de uma sociedade em construcéo.

e Indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Avancar na pratica
deste principio, enfocando nos projetos pedagogicos as acles que
consubstanciem tal principio no “aprender a aprender” (producdo de
conhecimento).

e A pesquisa como principio educativo. Entende-se que o desenvolvimento de
uma postura investigativa do académico seja primordial para a construgdo de
sua autonomia intelectual, profissional e sua cidadania.

e Ser referéncia de qualidade académica numa perspectiva de gestdo
universitaria, democratica, participativa e promotora da justica social. A

Universidade deve se constituir como espaco democratico, buscando ouvir 0s
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diferentes segmentos da comunidade académica e as instituicdes, organizacoes
e movimentos representativos da sociedade.

e Interdisciplinaridade. A necessidade de instituir espacos e experiéncias
interdisciplinares, alcancando a unidade do saber, com objetivo de apontar
metodologias do trabalho pedagdgico que recuperem a totalidade do
pensamento.

e Pluralidade. A Universidade como espaco intelectual e politico plural, onde
possam dialogar e debater diferentes posicdes tedricas, emergentes no contexto
interno e externo da universidade, reafirmando o compromisso ético e social
de respeito as diferencas religiosas, politicas, culturais e filosoficas.

e Expansdo com qualidade ampliando a abrangéncia de atuacdo da
Universidade, utilizando-se de métodos inovadores, de tecnologias disponiveis
e de formacgdo a distancia e continuada. Considerando que, em plena era
tecnoldgica, a proporcdo de jovens brasileiros (populagéo entre 18 e 24 anos)
que ascendem ao nivel superior de educacdo é comparativamente pequena em
relacdo aos indices mundiais, cabe a Universidade, a partir do seu potencial
interno, promover uma adequada expansdao respondendo as demandas por
novos cursos de graduacdo e novas modalidades de ensino, todas concebidas a
partir da ideia de formacdo permanente.

e Através da flexibilizacdo de curriculos e pluralizacdo de formacéo, os cursos
devem - garantindo solida formacao - ampliar os espacos e as oportunidades
para o atendimento de novas demandas de ensino e de conhecimento,
permitindo ganhos qualitativos para o desenvolvimento da graduacdo e da

educacgéo continuada.

5.3.1. NO AMBITO DO ENSINO DE GRADUACAO E DO SEQUENCIAL

A politica para o ensino de graduagdo na UNIPAR, ao longo desses trinta e oito anos,
contemplou a expanséo e a diversificacdo de ofertas de cursos de graduacdo na modalidade de
licenciatura, bacharelado e tecnoldgicos, atentos as necessidades do mercado, além de promover
as atualizacOes curriculares em praticamente todos 0s cursos.

A UNIPAR propde, também, no seu processo formativo a incorporacgdo e a criacao,
no que couber nas diretrizes tracadas para os cursos de graduagdo, de cursos superiores
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sequenciais para atender as demandas regionais, como alternativa de formacédo profissional, que

assumem importante papel na contribuicdo regional para a formacéo profissional especializada e

direcionada para focos especificos.

As politicas de ensino de graduacdo estdo relacionadas, desta forma, as seguintes:

v Diretrizes:

revisdo e atualizagdo dos projetos dos cursos de graduagdo em consonancia
com o Projeto Pedagogico Institucional;

promocdo de um ensino integrado a pesquisa e que se efetive na extensdo;
qualificacdo e atualizacdo pedagdgica permanente dos docentes via Programa
de Capacitacdo Docente;

ampliacdo e melhoria da infraestrutura, em particular de laboratdrios e da
biblioteca, e investimento em novas tecnologias;

flexibilizagdo nas formas de acesso ao ensino superior e desenvolvimento de
novas modalidades de ensino; e

avaliacdo institucional com base no Projeto Pedagdgico da Instituicdo
considerando seus principios, seus objetivos para que possa servir de
ferramenta de gestéo, a partir de indicadores elaborados em sintonia com o0s
objetivos da instituig&o.

v Metas:

revisar os projetos pedagdgicos dos cursos, por meio da construcdo coletiva
dos Colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs, subsidiada pela
Politica de Ensino, Diretrizes e Normas do Ensino de Graduacdo da UNIPAR,
Projeto Pedagogico Institucional e Diretrizes Curriculares do MEC;

consolidar o Programa de Profissionalizagdo Continuada, objetivando a
qualificacdo do trabalho docente em sintonia com a capacitacdo tecnico -
cientifica requerida pela funcdo de professor, atualizada pelas novas teorias e
concepgdo da sociedade contemporanea;

reestruturar e atualizar os curriculos dos cursos a luz das teorias da sociedade
contemporanea e de suas consequéncias na area da educacao superior;

cumprir a politica de acervo bibliografico atualizando-a de acordo com a

dinamicidade da ciéncia;
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integrar os Estagios e outras atividades em espacos de integracdo e préatica de
extensdo. As exigéncias da sociedade contemporanea com relacdo ao
profissional cidaddo sinalizam na direcdo de uma formacdo que articule a
teoria e a pratica, a competéncia cientifica e técnica, com a competéncia
politica;

dar continuidade a integracdo da universidade, através do estabelecimento de
parcerias com escolas, empresas e outras institui¢oes;

consolidar os espagos de participacdo dos diversos segmentos, como espagos
de liberdade académica e autonomia que se traduzam concretamente na
possibilidade de apresentar novas op¢des de cursos, curriculos e alternativas
didaticas e pedagogicas;

promover seminarios, por area do conhecimento, que possibilitem a
compreensdo da concepc¢do de desenvolvimento sustentavel na mudanca das
relagdes homem x homem, homem X natureza que estdo na base na construcéo
de alternativas sdcio-politicas de transformacdo da sociedade onde a
universidade desempenhe um papel central como formadora de lideres e
desenvolvimento global da sociedade;

expandir a oferta de vagas tendo como marco objetivo a qualidade do ensino
fundamentada nas demandas da regido e nas potencialidades da instituicdo
(capacidade fisica instalada e recursos humanos disponiveis);

promover a continuidade da pratica da pesquisa e da extensdo em todos 0s
cursos de graduacéo; e

priorizar grupos de estudos multidisciplinares e interdepartamentais sobre a
educacdo a distancia, como recurso que as universidades deverdo considerar
para atender as amplas e diversificadas necessidades de formacdo e

qualificacdo profissional.

Para atingir tais propositos e vencer os desafios propostos na reconstrucdo, na

redefinicdo de conceitos, linhas de acéo e a na criacdo de novas praticas, a politica de ensino, de
pesquisa e de extensdo estdo em sintonia, estimulando o aprimoramento das acGes curriculares,
com base no desenvolvimento de novas metodologias e tecnologias de ensino, e atuando

permanentemente no processo de aperfeicoamento continuado.



“IP UNIVERSIDADE PARANAENSE — UNIPAR

UNIPAR Mantenedora - Associagdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

5.3.2. NO AMBITO DA EDUCACAO A DISTANCIA

O mundo e a sociedade tém mudado rapidamente, novos produtos sdo langados,
novos servicos sdo criados e novas necessidades surgem constantemente, € 0 que se
convencionou chamar de Globalizacdo. Essa realidade afeta de forma incisiva as empresas e
organizag0es, seus modos de gestdo e atuacdo empresarial e social. Com isso, verifica-se hoje
que profissdes que eram comuns até algum tempo estdo desaparecendo, ao passo que outras
novas surgem com o avanco tecnolégico, cientifico e empresarial.

Nesse contexto, também a Universidade, no cumprimento de seu papel de formadora
de opinido e de vanguarda do desenvolvimento, deve modernizar-se e adequar-se as necessidades
sociais e demanda do mundo atual.

E com esse espirito que a UNIPAR vislumbra mais um campo de atuacdo através da
Educacdo a Distancia - EAD. Ao implantar esta modalidade, a UNIPAR ampliou seu raio de
atuacdo em outras regides que apresentam demanda, e assim proporciona aos seus candidatos:

e 0 acesso aos cursos de educacdo superior, possibilitando maior flexibilizacdo no
processo de apropriacdo dos conhecimentos, com a superacdo das distancias
geogréficas e das relagdes espaco-tempo;

e a aprendizagem autbnoma e ligada as experiéncias dos académicos,
oportunizando-lhes a aquisicdo de atitudes e valores que conduzam a
autodeterminacdo e a consciéncia da necessidade da aprendizagem constante; e

e a educacdo continuada, possibilitando a capacitacdo permanente e o0
aperfeicoamento profissional.

A UNIPAR, consciente da responsabilidade e considerando as especificidades
inerentes a Educacdo a Distancia, busca a cooperacdo e parcerias com instituicbes locais,
nacionais e internacionais, inicialmente com paises do MERCOSUL, com o objetivo de oferecer
Educacdo a Distancia de forma interinstitucional e colaborativa, para que a educacdo chegue a
essas regides, minimizando a desigualdade educacional e social.

Para o funcionamento das atividades de ensino a UNIPAR conta com os Polos de
Apoio Presencial, em cada uma de suas sete Unidades Universitarias. Estes polos sdo espacos
fisicos que oferecem fisica, tecnoldgica e pedagdgica para 0 acompanhamento dos cursos pelos
alunos.

O inicio das atividades na modalidade EAD ocorreu com o lancamento do Curso

Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial a partir de 2007. Cumpre salientar que a partir do
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ano de 2010 foram implantadas as Disciplinas Semipresenciais nas matrizes curriculares dos

cursos de graduacdo, a fim de promover, também com exceléncia académica, uma nova

modalidade de ensino em consonancia com a dindmica tecnoldgica.

A Educacdo a Distancia da Universidade Paranaense - UNIPAR norteia-se pelas

seguintes Diretrizes:

fortalecimento da politica de educacdo a distancia, tendo como referéncia a
qualidade académica, a articulacdo com as demais politicas educacionais da
UNIPAR, a sua necessaria acdo integradora entre as varias areas do conhecimento
e 0 seu papel social;

oferecer cursos a distancia, mantendo a mesma qualidade do ensino promovido
pela Instituicdo nos cursos presenciais ja oferecidos;

investigacdo de novos modelos pedagdgicos aplicaveis ao EAD, identificando
areas de conhecimento e demandas regionais para a proposicdo de cursos e
programas de formacdo continuada mediados pelas tecnologias da informacéo e
comunicacao;

promover a articulacdo do ensino, pesquisa e extensdo como principio norteador
dos cursos de graduacdo a distancia;

qualificacdo técnico-pedagogica de recursos humanos para EAD;

detalhamento dos servicos de suporte e atendimento remoto aos alunos;
aproximagcéo das coordenacdes de cursos de graduacdo, com o intuito de oferecer
recursos para o desenvolvimento de material didatico e armazenamento de
conteudo, bem como para possibilitar o uso de ferramentas facilitadoras para
gerenciamento de material on-line e repositorios de materiais educacionais. Esta
proposta também tem como objetivo subsidiar a expansdo universitaria em todos
0S seus niveis;

ampliar o oferecimento dessa modalidade de ensino, de forma organizada e com
devido suporte, por meio de disciplinas semipresenciais oferecidas em todos os
Ccursos; e

formar grupos de estudos e aprofundamento de temas relativos a inser¢do das

tecnologias nos cursos de graduacgéo.
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5.3.3. NO AMBITO DA EDUCACAO INCLUSIVA

A UNIPAR, ciente da sua responsabilidade social, trabalha a visdo inclusiva da
educacdo, a qual toma como referéncia a 6tica socioldgica, reconhecendo que cada individuo é
anico. Assim, além de produzir conhecimento, tem a responsabilidade de garantir um ensino de
melhor qualidade a todos os académicos com ou sem necessidades especiais. Desta forma,
inclusdo ndo significa tornar todos iguais, mas respeitar as diferengas. Isto exige a utilizacdo de
diferentes métodos para se responder as necessidades, capacidades e niveis de desenvolvimento
individualizados.

Por meio de acOes afirmativas estabelecidas em suas diretrizes, A UNIPAR definiu
uma politica institucional para o atendimento aos Portadores de Necessidades Especiais - PNE,
por deficiéncia fisica, mental e/ou sensorial, nos termos do Decreto n.° 5.296, de 02/12/2004, e
da Portaria MEC n.° 3.284, de 07/11/2003 e criou Programa Institucional de Atendimento
Diferenciado ao Portador de Necessidades Especiais - PIADNE, com 0s seguintes objetivos e
acoes:

v’ Obijetivos

e promover o bom relacionamento entre a Universidade e o portador de
necessidades especiais (PNE) inserido na comunidade universitaria,;

e socializar o acesso e a permanéncia de aluno PNE na UNIPAR, promovendo
uma saudavel convivéncia universitaria que favoreca a integracdo e a formacéo
de cidadaos plenos;

e propiciar e garantir a igualdade de condi¢des para o desempenho académico e
social do PNE, oferecendo-lhe todas as condi¢cGes de comunicabilidade e
proporcionando-lhe o livre exercicio da cidadania;

e dispor de equipe multidisciplinar de saude, com condi¢bes de avaliar,
diagnosticar e caracterizar as deficiéncias ou incapacidades alegadas por
integrantes da comunidade académica da UNIPAR;

e oferecer aos monitores académicos e aos funcionarios da UNIPAR
treinamentos que lhes indique como entender e melhor atender as necessidades
dos PNEs que a eles se dirigirem;

e orientar e apoiar 0s Colegiados de Curso e Nucleos Docentes Estruturantes na
adequacdo curricular para atender as especificidades do PNE; e
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e estimular a formacdo de profissionais especializados em educagao especial e
apoiar o desenvolvimento de pesquisas, trabalhos académicos e projetos de

inovacao tecnologica da area.

v Acdes

e projetos de apoio aos deficientes fisicos;
e projetos de apoio aos deficientes visuais;
e projetos de apoio aos deficientes auditivos;
e projetos voltados para o publico em geral; e

e projetos de atividades motoras adaptadas.

Além das atividades proprias dos projetos, o PIADNE oferece aos alunos portadores

de necessidades especiais:

acompanhamento individualizado da vida académica, quando necessario;
atendimento em Sala Especial, para candidatos a processos seletivos, concursos e
similares;

atendimento prioritario nos guichés de atendimento dos 6rgdos de apoio e
suplementares;

avaliacdo pedagdgica e pré-profissional multidisciplinar;

divulgacdo de matérias consideradas de interesse publico ou de relevancia social
relacionadas ao PNE;

facilitacdo do acesso a equipamentos e outros recursos materiais e audiovisuais;
oportunidade de reivindicacao e de apresentacdo de sugestoes;

orientacdo didatico-pedagdgica;

orientacdo psicopedagogica; e

estimulo & socializagdo e a integracdo do PNE na comunidade académica da
UNIPAR.

A Educacdo Inclusiva refere-se a uma pratica pedagogica coletiva, dinamica e

flexivel que impde mudangas marcantes na estrutura e no funcionamento da Universidade, na

formacdo humana da comunidade académica, nas relagdes com a familia e na comunidade

externa.

A UNIPAR tem assegurado aos portadores de necessidades especiais condi¢cdes de

acesso e permanéncia aos locais de aprendizagem e vias de comunicagdo, orientacdo e
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acompanhamento discente em situaces especificas, inclusive as de carater emergencial, em

conformidade com a legislacdo vigente.
5.4. POLITICA DE PESQUISA E DE POS-GRADUACAO

A pesquisa e a pos-graduacdo caracterizam-se por uma profunda relacdo de
interdependéncia, pois a formacao de pesquisadores se da, fundamentalmente, em programas de pos-
graduacdo, e a constituicdo e consolidacdo de grupos de pesquisa é condicdo indispensavel para a
implantacdo da pés-graduagdo em uma universidade.

A pesquisa é construida em conjunto com a dinamica da pds-graduacdo, e como ela
depende de pesquisadores bem formados e de um ambiente de trabalho que Ihes assegure condicoes
de produtividade, para seu crescimento é necessario planejar a qualificacdo e a contratacdo de
docentes, além de investimentos em infraestrutura, estabelecendo diretrizes claras a partir de um
horizonte definido que se pretende atingir.

As parcerias entre a Universidade e a sociedade devem existir também no ambito da
pesquisa e da pos-graduacéo, contribuindo para o papel propulsor da Instituicdo no desenvolvimento

regional.
5.4.1. NO AMBITO DA PESQUISA

A UNIPAR incentiva a pesquisa e a formacdo de recursos humanos, por meio do
apoio aos projetos de pesquisa e aos programas de iniciacdo cientifica.

As atividades de pesquisa institucional da UNIPAR tem como objetivo a
investigacao sistematizada, sempre baseada no método cientifico e respeitando os principios da
ética, que busca gerar conhecimento para aprimorar constantemente 0s processos de ensino e
aprendizagem, fomentando o envolvimento da comunidade académica na solucéo de problemas
concretos, desenvolvendo assim potencialidades e vislumbrando a melhoria da qualidade de vida
da populacéo.

A pesquisa na UNIPAR deve contemplar de forma prioritaria as atividades que:

incentivem a pesquisa e a iniciagéo cientifica;

e integrem graduacdo e pds-graduacao;

e ampliem e consolidem as relagdes com a sociedade;
e valorizem o diélogo interdisciplinar;

e considerem demandas para a comunidade regional;
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estimulem o estudo de modelos pré-ativos e preventivos de intervengdo social em
acOes de extensao;

contribuam para a melhoria da qualidade do ensino superior, com
investigacOes de carater educativo;

destaquem valores universalistas e humanitérios;

enfatizem relag@es interinstitucionais, nacionais e internacionais;

divulguem a comunidade académica interna e externa os resultados obtidos nas

investigacOes realizadas.

Da mesma forma, a gestdo académica da UNIPAR, em relacdo a pesquisa, nos

moldes das politicas estabelecidas pela Instituicao, deve dar prioridade as seguintes acdes:

valorizar a titulacdo académica, a producao cientifica e a experiéncia profissional;
fortalecer os grupos consolidados de pesquisa e a qualificagdo dos grupos
emergentes da instituicéo;

articular a pesquisa com o ensino de graduacdo, de poOs-graduacdo e com as
atividades de extens&o;

estabelecer um programa institucional de iniciacdo cientifica de acesso universal,
com a finalidade de qualificar o ensino de graduacdo e incentivar a formacéao de
jovens pesquisadores;

estimular a pesquisa voltada para o ensino, com o objetivo de aprimorar 0s
processos de aprendizagem;

promover intercdmbio de pesquisadores e a cooperacdo interdisciplinar e
interinstitucional em programas/projetos de pesquisa;

incentivar a captacao de recursos, destinados a pesquisa, em agéncias de fomento
de @mbito nacional e internacional, e empresas e organizagdes governamentais e

ndo governamentais.

As atividades de pesquisa institucional e de iniciacdo cientifica da UNIPAR séao

organizadas e coordenadas pela Diretoria Executiva de Gestdo de Pesquisa e Pds-graduacdo -

DEGPP, criada em fevereiro de 2004, em continuidade as a¢fes da Diretoria Executiva de Gestdo

da Pesquisa Institucional - DEGPI e visando a completa interacéo das atividades de pesquisa e de

pos-graduagdo.

As atividades de pesquisa congregam-se em trés nucleos especificos: Nucleo de

Pesquisa em Ciéncias Biologicas, Agrarias e Tecnoldgicas; Nucleo de Pesquisa em Ciéncias
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Humanas e Sociais Aplicadas e Nucleo de Pesquisa em Ciéncias da Saude e Desenvolvimento
Humano. Esses nucleos de pesquisa fomentam a organizacdo dos grupos de pesquisadores que
somam esfor¢cos em busca da solu¢do de problemas comuns e do fortalecimento das iniciativas
institucionais, atendendo a demanda induzida de pesquisa ou espontanea de projetos. O
fortalecimento dos grupos de pesquisa e suas linhas de atividades proporcionam uma melhor
captacdo e utilizacdo de financiamento externo de pesquisa e de divulgacdo cientifica,
culminando na criacdo de programas de pds-graduagdo stricto sensu, assim como no

fortalecimento dos ja existentes.

v" Projetos de Pesquisa Institucional

A Universidade Paranaense oferece o apoio necessario para o bom desenvolvimento
das atividades de pesquisa e de iniciacdo cientifica, e tem buscado fomento externo para
pesquisa, concorrendo aos editais das agéncias governamentais e ndo governamentais, assim
como buscando parcerias com empresas. Obteve-se a aprovacdo de projetos pela Fundagéo
Araucéria (Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Parand) e pelo CNPq, pelo MEC e Ministério da
Saude.

O apoio organizacional envolve a oferta de ambientes adequados aos diferentes tipos
de pesquisa, apoio ao levantamento bibliografico e a recuperagdo de artigos pela biblioteca e
apoio financeiro, com a aquisicdo de bens de consumo e permanentes. Sdo ainda
disponibilizados laboratérios de pesquisa bibliogréfica e de informética especificos para os
pesquisadores, assim como salas de reunides.

Visando a avaliacdo ética dos projetos de Pesquisa e seus relatorios, a UNIPAR
possui 0 Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Experimentacdo Animal - CEPEEA, o
Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos - CEPEH e a Comissdo Interna de
Biosseguranga - CIBio. Esses Orgdos tém atuado, de maneira sistematizada e eficiente, sobre
todos os projetos de pesquisa que envolvam a vida animal, humana e manipulagéo de organismos
geneticamente modificados, respectivamente. Nesse sentido, percebe-se que a avaliacdo de
projetos e relatorios pelos comités de etica tem elevado significativamente o nivel de descri¢do
dos protocolos, e despertado nos académicos e docentes a preocupacdo e atencao a necessidade
de uma reflexao ética em pesquisa.

O apoio laboratorial é oferecido por meio de uma rede de laboratorios de pesquisa
exclusivos ou em conjunto com atividades didaticas. Esses laboratorios proporcionam o

desenvolvimento continuo das atividades experimentais dos projetos de pesquisa.
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Entende-se como um grupo de pesquisa, um conjunto de individuos organizados
hierarquicamente ao redor de um lider, representado pelo pesquisador mais experiente no terreno
cientifico e tecnoldgico, e que se organiza em torno de linhas comuns de pesquisa e compartilha
instalacdes e equipamentos.

A UNIPAR, em atendimento aos levantamentos censitarios do CNPq realiza a cada
dois anos o registro dos grupos de pesquisa atuantes no Diretorio de Grupos de Pesquisa do
Brasil. Sdo cadastrados os grupos de pesquisas institucionais, vinculados aos projetos de
pesquisa institucional e outros grupos organizados de investigacdo cientifica, que detenham
caracteristicas de grupo organizado de pesquisa.

Em 2010 a UNIPAR contou aproximadamente com 50 grupos de pesquisa
cadastrados no CNPq, 9 grupos na area de Ciéncias Agréarias, 8 grupos na area de Ciéncias
Bioldgicas, 9 grupos na area de Ciéncias da Saude, 2 grupos na area de Ciéncias Exatas e da
Terra, 10 grupos na area de Ciéncias Humanas, 8 grupos na area de Ciéncias Sociais Aplicadas,
1 grupo na area de Engenharias e 1 grupo na area de Linguistica, Letras e Artes.

Com a consolidacdo das linhas de pesquisa, acredita-se que o nimero de grupos de
pesquisa se mantenha. Entende-se como consolidacdo a juncdo de mais pesquisadores
trabalhando nas mesmas linhas de pesquisa e principalmente a producédo cientifica conjunta do
grupo.

Os Programas de Iniciacdo Cientifica da Universidade Paranaense - UNIPAR
oferecem aos seus alunos de graduacao a oportunidade de participarem da execucdo de Projetos
de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica através de dois Programas:

v Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica - PIBIC

O PIBIC da UNIPAR foi implantado no ano de 1999, no intuito de contribuir para a
formacéo de novos pesquisadores, buscando uma integracdo das atividades de pesquisa a vida
académica, destacando-se dessa forma, como um eixo de integracdo entre docentes
pesquisadores e académicos.

O PIBIC no ano de sua implantacdo ofertou 40 bolsas, no valor de R$ 130,00. O
programa teve reajustes anuais na quantidade de bolsas, bem como no valor monetario das
bolsas. No ano de 2010 foram ofertadas 100 bolsas, no valor de R$ 300,00.

Esse Programa possui regulamento especifico e a selecdo de alunos ocorre por edital

préprio publicado anualmente.
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v Programa de Iniciacdo Cientifica - PIC

Esse programa se destina também ao aluno de graduacéo e foi implantado no ano de
2000, no intuito de ampliar as possibilidades de participacdo da pesquisa discente.

O PIC possui regulamento especifico e a chamada de alunos é feita por meio de
editais anuais. Tem como objetivos:

e estimular pesquisadores produtivos a engajarem estudantes de graduagéo
otimizando sua capacidade de orientacdo a pesquisa institucional;

o despertar a vocagdo cientifica e desenvolver habilidades e competéncias para a
pesquisa cientifica entre estudantes de graduacdo, mediante participacdo em
projetos de pesquisa institucional, introduzindo o académico universitario no
dominio do método cientifico; e

e qualificar quadros para os programas de poOs-graduacdo e aprimorar processos
formativos de profissionais para o setor produtivo.

Cumpre salientar que além desses programas a UNIPAR conta com programas

externos de fomento a pesquisa:

v Programa Externo de Bolsas de Iniciagédo Cientifica - PEBIC

O Programa Externo de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PEBIC tem por finalidade
despertar o interesse e incentivar vocacdes para atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica
entre os académicos regularmente matriculados na Universidade Paranaense - UNIPAR, e foi
implantado no ano de 2005 no intuito de gerenciar bolsas de iniciacdo cientifica ou tecnoldgica
custeadas por empresas ou 6rgaos de fomento governamentais ou ndo, como IEL, CNPq e
Fundacdo Araucaria.

Os alunos selecionados pelo PEBIC recebem uma bolsa mensal com valor e duragéo
definida pelo 6rgdo de fomento financiador. Esse programa segue regulamento proprio, seleciona
alunos e divulga os resultados mediante edital.

As bolsas sdo disponibilizadas por intermédio de chamadas de cada 6rgéo e por
editais proprios que regulamentam os objetivos do PEBIC, as bolsas sdo repassadas mensalmente
pelo 6rgao de fomento aos académicos durante 12 meses.

O numero de bolsas PEBIC/UNIPAR e o seu valor sdo estabelecidos por meio das
chamadas, disponibilizadas pelos 6rgdos de fomento. Atualmente tem-se em vigéncia a cota de
24 bolsas da Fundacdo Araucéria de apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do
Parana, e a cota de 13 bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolodgico - CNPq.
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v Programa Externo de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior - PEBIC-Jr

O Programa Externo de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Janior - PEBIC-Jr que é da
Fundacdo Araucéaria em apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Parana foi
implantado na UNIPAR em 2006 e tem por finalidade despertar o interesse e incentivar vocagoes
para atividades de pesquisa cientifica entre os alunos do ensino médio de escolas da rede publica
sediadas em regides que ha Unidades Universitarias da UNIPAR.

O PEBIC Junior possui duracdo de 12 meses e segue regulamento proprio,
selecionando alunos e divulgando os seus resultados mediante edital.

No ano de 2010, a UNIPAR concorreu a chamada 11/2009 da Fundacdo Araucéria,
com 10 candidatos a esta modalidade de bolsa de iniciacdo cientifica. Cada aluno selecionado
para 0 PEBIC-Jr da Fundagdo Araucéria recebera uma Bolsa de Iniciagdo Cientifica Junior no
valor de R$ 100,00.

Destacam-se ainda os Programas Institucionais da UNIPAR:

v Programa Institucional de Treinamento Docente e Técnico-cientifico - PIT

O Programa Institucional de Treinamento Docente e Técnico-cientifico - PIT,
objetiva contribuir para a formacao de recursos humanos, para a pesquisa e docéncia e ampliar a
formacdo de alunos de mestrado, concedendo bolsas de estudos aos alunos regularmente
matriculados no ano letivo de 2009 em cursos de mestrado préprios da UNIPAR.

v" Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Produtividade em Pesquisa

- PIBIPP

Em seus principios de contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a
UNIPAR tem na pesquisa um valioso instrumento pedagdgico e social para a consecucao de seus
objetivos educacionais e comunitarios.

Visando ampliar a base instalada de pesquisa e oferecer a oportunidade de
pesquisadores com vocacdo e competéncia cientifica para que desenvolvam seus projetos de
pesquisa, foi criado o Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Pesquisa que, em sua
modalidade docente, conta com as Bolsas de Incentivo a produtividade e as bolsas de Demanda
Induzida.

O apoio financeiro é oferecido nas modalidades de custeio dos pesquisadores, de
académicos bolsistas e de custeio dos projetos. A grande maioria dos pesquisadores da UNIPAR
é integrante do plano de carreira docente, na modalidade Tempo Integral - Tl, portadores do
titulo de mestre ou doutor, para os quais ha a atribuicao de parte de sua carga-horaria de trabalho

semanal (cerca de 30%) reservada para o desenvolvimento de projetos de pesquisa. Ha ainda
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pesquisadores horistas que recebem bolsas de pesquisa por intermédio desse Programa.
A participacao de professores e pesquisadores de outras instituicbes em projetos de
pesquisa da UNIPAR ¢ viabilizada por meio da assinatura de convénio ou termo aditivo a

conveénio ja existente.

v Encontro de Iniciacdo Cientifica

A avaliacdo dos alunos e do Programa, através do Encontro Anual de Iniciagdo
Cientifica, teve inicio no ano de 2002. As atividades nesse evento incluem conferéncias, porém
a principal parte sdo as apresentacdes de trabalho, que ocorrem na forma de temas livres
(apresentac0es orais). Os trabalhos apresentados sdo previamente analisados, atraves de resumos

expandidos, por uma comissao cientifica.

v Projeto de Inovacao Tecnoldgica

Visando valorizar as potenciais habilidades e competéncias de (re)invencdo de
docentes e discentes, a UNIPAR implementou os Projetos de Inovacdo Tecnoldgica, que buscam
o desenvolvimento ou melhoria de produtos que possam ser objeto de protecdo da propriedade
intelectual. A UNIPAR dispde de uma Instrucdo Normativa de Protecdo a Propriedade
Intelectual, em vigor desde 2001.

5.4.2. NO AMBITO DO ENSINO DE POS-GRADUACAO

Os programas de pds-graduacéo lato sensu ofertados pela Universidade Paranaense —
UNIPAR no periodo de 1980 a 2010 foram, gradativamente, planejados para atender a demanda
do interior do Estado do Parana, parte dos Estados de S&o Paulo, Mato Grosso do Sul e Santa
Catarina e, ainda, qualificar os profissionais das mais diversas areas do conhecimento a partir das
novas tendéncias da sociedade contemporanea.

Os cursos propostos, inicialmente, objetivaram qualificar os profissionais da
educacéo e consequentemente, atender a politica advinda de uma sociedade comprometida com o
conhecimento.

O plano para a politica de pds-graduacdo da UNIPAR justifica-se pela continuidade
do desenvolvimento de a¢fes conjuntas com os outros pilares universitarios, de modo a:

e contribuir com a capacitacdo docente, reduzindo as desigualdades referentes a

capacitacdo dos recursos humanos envolvidos com a docéncia, nas diversas

areas;
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e suprir as exigéncias sociais, da consciéncia ambiental, das novas tecnologias, da

globalizagdo de mercados e das mentalidades;

e preparar a regido para responder ao desafio de sua insercdo no contexto

internacional; e

e introduzir dindmicas de parcerias entre as IES, de tal forma a consolidar um

sistema regional e solidario, ndo competitivo, mas de carater complementar.

A poés-graduacao lato sensu da UNIPAR busca atender as exigéncias do mercado de
trabalho que necessita de profissionais cada vez melhor qualificados e formados. Propostas
inovadoras vém sendo implantadas na forma de cursos de especializacdo, aperfeicoamento e
atualizacdo. Busca-se ampliar esta inovacdo em todas as Unidades da UNIPAR e o estreitamento
da interacdo com as empresas visando que as atividades cientificas e os estudos sejam
direcionados para casos reais e regionalmente localizados. Todas as suas atividades seguem
rigorosamente a legislagdo atual e encontram-se registradas no Ministério da Educacéo.

Oportuniza ainda um contato continuo com o egresso dos cursos de graduacdo e da
prépria pés-graduacdo. O programa de incentivo ao egresso da UNIPAR oferece incentivos para
que formados nos cursos de graduacdo tenham estimulo para a realizagdo de seus cursos de
formacdo continuada. O programa de egresso da pos-graduacdo lato sensu mantém contato
constante com os ex-alunos, possibilitando sua participacdo em eventos e cursos de curta duracao
oferecidos pelas diversas Unidades da UNIPAR. Este intercambio com o0s egressos vem
possibilitando interacdo com profissionais de todas as areas de conhecimento inseridos no
mercado de trabalho de nossa regido. Planeja-se a expansao deste programa de acompanhamento
a0 egresso nos Proximos anos.

A pobs-graduacdo stricto sensu da UNIPAR apresenta intima relagdo com a pesquisa
realizada nesta Instituicdo. Vem sendo realizado um trabalho de agregacdo de pesquisadores
doutores ao redor de temas relevantes de pesquisa, constituindo os grupos e as linhas de
investigacao. Esta busca constante vem oportunizando co-participacdo em projetos de pesquisa e
busca de fomento interno e externo em conjunto, assim como otimizagdo de estrutura de
pesquisa.

A identificacdo de grupos de pesquisa emergentes ou consolidados possibilita a
prospeccédo da expansao da pos-graduacéo stricto sensu.

A pds-graduacao stricto sensu da UNIPAR é destinada a formacdo de pesquisadores
e docentes para o ensino superior, logo, sua implantagdo torna-se extremamente necessaria, haja

vista a Universidade ter como objetivo estratégico concentrar seus melhores esforgos na
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construcao de um alto padréo de competéncia cientifica aos seus pds-graduandos.

Assim, desde 1999, a UNIPAR oferece cursos de pos-graduacdo stricto sensu em
nivel de Mestrado, atendendo a toda comunidade académica e profissional de Umuarama e
regido que, até entdo, ndo possuia tal grau de aperfeicoamento.

Desde a sua implantacdo, a UNIPAR ja ofereceu 10 cursos de mestrado na
modalidade interinstitucional, quais sejam, os cursos de Psicologia Social e da Personalidade
com a Pontificia Universidade Cat6lica do Rio Grande do Sul, Engenharia da Producéo e Ciéncia
da Computacdo com a Universidade Federal de Santa Catarina, Educagdo com a Universidade
Federal de Uberlandia, Comunicacdo e Semidtica com a Pontificia Universidade Catolica de Séo
Paulo, Agronegocios com a Universidade Federal de Sdo Carlos, novamente em Educacdo com a
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” e Satde Coletiva com a Universidade
Estadual do Rio de Janeiro. Na fase de execucdo, encontram-se os cursos de Histdria e Educacgéo
Fisica com a Universidade Federal do Parand e Farmacologia com a Universidade Federal de
Santa Catarina.

Devido aos excelentes resultados obtidos através dos mestrados interinstitucionais,
ao quadro docente e ao incentivo e estrutura de ensino que UNIPAR propiciou aos seus docentes,
em 2002, iniciou-se a implantacdo dos mestrados proprios.

O primeiro mestrado proprio foi o de Direito Processual e Cidadania. Em sua origem
apresentava duas areas de concentracdo: Direito Processual Civil e Direito Processual Penal. O
curso é recomendado pela CAPES e desenvolve suas atividades de pesquisa na area de
concentragdo em Direito Processual Civil. Com o fortalecimento dos grupos de pesquisa nas
areas de Ciéncias Bioldgicas e Veterinarias, em 2006, a UNIPAR implantou o Mestrado em
Ciéncia Animal. Este curso também é recomendado pela CAPES, e estrutura-se com uma area de
concentragdo em Saude Animal.

A partir do reconhecimento da importancia da biotecnologia na pesquisa e na
producdo agricola e agroindustrial brasileira, especialmente no que diz respeito a agricultura, a
UNIPAR criou o Mestrado em Biotecnologia Aplicada a Agricultura. O curso tem area de
concentracdo em Biotecnologia Aplicada a Agricultura.

Dessa forma, a UNIPAR, por meio de seus projetos e acdes, busca a exceléncia
académico-cientifica nos seus cursos de poés-graduacdo stricto sensu, contribuindo para o
desenvolvimento regional sustentavel através da capacitacdo de profissionais em nossa regido.

Para os proximos anos, a UNIPAR deverd implantar novos programas proprios de

Mestrado e especialmente de Doutorado, bem como apoiar a promocdo de MINTERs e
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DINTERSs, de acordo com o interesse da Instituicdo. O planejamento e a gestdo institucional da
UNIPAR trabalham com os esforcos para a abertura de novos programas de pds-graduacéo, tanto
naquelas areas existentes de um curso de graduacdo, quanto nas areas afins. Submetida a
avaliagdes trienais, a pds-graduacdo busca o aumento da qualificagdo e a ampliacdo dos seus

programas.
5.5. POLITICA DE EXTENSAO

A Extensdo Universitaria, como um processo educativo que se expressa na relacdo
transformadora da Universidade com a sociedade, em uma via de mao dupla, busca alcangar a
institucionalizacdo desta acao académica até a possibilidade de sua superacéo.

A extensao se realiza como prética social e, portanto, serd marcada fortemente pela
insercdo no contexto social e cultural. Este, por sua vez, estd em constante movimento, em
permanente interacdo com diferentes situacoes e distintos modos de producgéo da existéncia.

A organizacdo de uma estrutura informatizada propiciara o conhecimento e
gerenciamento das acbes extensionistas em nossa Universidade, de forma tal a estimular as
producdes da extensdo, do ensino e da pesquisa, indissociavelmente. A partir desta estrutura, a
Universidade podera disponibilizar seus diversos produtos para que aconteca esta relacdo com a
sociedade, de forma vanguardista, que ndo esteja no atendimento exclusivo de demandas
externas.

A divulgacdo interna e externa dos projetos/alunos, da estrutura estabelecida
institucionalmente e do preenchimento de um espaco proprio, refletird a Extensdo Universitaria
como instrumento de transformacao académica e de nossa sociedade.

A politica de extensdo, assim entendida, transforma em atividades integradas os

projetos/alunos e as a¢Oes de assisténcia, bem como outras a¢des realizadas junto a comunidade.

v Programas e Projetos de Extensdo Universitaria

Cada vez mais a sociedade necessita de propostas inovadoras e que atendam suas
demandas, e a Universidade, sendo instrumentalizadora da producdo de conhecimentos, leva até
a sociedade as oportunidades da praxis sistematizada.

Os programas de extensdo universitaria podem envolver as diversas Unidades
Universitarias da UNIPAR, bem como ser proprios de uma Unidade Universitaria, de acordo
com a realidade e necessidade local, e sdo formados por varios projetos, obrigatoriamente por

projetos de carater permanente, mas no conjunto podem estar incluidos projetos ocasionais. Tém
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0 objetivo de prestar assisténcia a comunidade, integrando esforcos de alunos e professores nos
processos educativo, cultural e cientifico, articulado com o ensino e a pesquisa, viabilizando uma
acdo conjunta e transformadora entre a Universidade e a sociedade.

Todos os cursos das Unidades Universitarias da UNIPAR desenvolvem projetos de
extensdo, sendo que alguns se destacam mais por suas caracteristicas. Os projetos vém sendo
estruturados e ampliados & medida que a propria Universidade se solidifica em cada regido onde
esta inserida. Tais projetos sdo organizados por linhas programéticas e areas tematicas, e
divididas em sete programas:

e Programa de Integracdo da UNIPAR com o Ensino Bésico

O programa tem como finalidade oferecer as comunidades atendimento educacional
voltado ao ensino béasico, oferecendo ensino a todos: ndo-escolarizados ou com dificuldades no
aprendizado; professores das redes publicas estaduais e municipais voltados para o ensino
fundamental de criancas, jovens e adultos; assisténcia comunitaria, especialmente pelas
atividades de incentivo a leitura; buscar, nas escolas da rede publica de Ensino Fundamental e
Médio, uma integracdo sistematizada e permanente, quanto a necessidade imediata para
solucionar questfes cotidianas da escola, abrangendo a questdo educacional mais amplamente,
contribuindo para as transformacdes que 0 mundo do nosso tempo exige.

e Programa de Melhoria da Saude e Qualidade de Vida da Comunidade

Interna e Externa

Tem como objetivo o atendimento a comunidade nas areas basicas da salude desta
Universidade, implementando a¢6es de capacitacdo de recursos humanos, de desenvolvimento de
modelos assistenciais e de produgdo do conhecimento na area de satde de forma articulada com
as instituicOes de servicos basicos de saude e com 0s movimentos sociais, buscando, através da
prevencao e da cura, a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

e Programa de Apoio Regional ao Desenvolvimento Socioeconémico Urbano e

Rural
Integrar a Universidade com a comunidade, prestando atendimento e oferecendo
servicos as pessoas carentes. Trabalhar as organizagGes para o enfrentamento pré-ativo de
mudancgas sociais, econdmicas, culturais e tecnologicas, com vistas ao desenvolvimento do
potencial humano e de relagdes de trabalho mais saudaveis e produtivas.
e Programa de Apoio a Preservacdo de Recursos Naturais e Meio Ambiente
Toda e qualquer atividade humana causa impacto ao meio ambiente. Com isso, esse

programa visa executar projetos por meio dos quais alunos e comunidade podem construir
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valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacao
do meio ambiente, essencial a melhor qualidade de vida.

e Programa de Atencao as Pessoas com Necessidades Especiais

Tem por finalidade desenvolver acbes de apoio a prevencdo, diagndstico e
atendimento as pessoas especiais, atraves de projetos integrativos entre a comunidade e as
pessoas com deficiéncia. As atividades desenvolvidas sdo articuladas em torno das &reas de
salde, educacao, tecnologia e esporte.

e Programa Feliz Idade

Constituido de acdes que visam desenvolver processos assistenciais e metodoldgicos
de intervencado coletiva, de educacdo para a saude e de vigilancia epidemioldgica e ambiental,
direitos humanos as pessoas da terceira idade, bem como suporte técnico administrativo as
Instituicdes de Idosos, através da elaboracdo, execucdo e acompanhamento de projetos de apoio
a terceira idade, além de incentivar, junto ao IPEAC, pesquisas de temas relacionados ao
processo de envelhecimento, diagnosticando problemas que permitam intervencGes, capacitar
recursos humanos e subsidiar a formacdo académica para atuar junto a populacdo idosa, em
consonancia com a Politica Nacional do ldoso - LEI N.° 8.842, de 4 de janeiro de 1994 e
Programa de Saude do Idoso.

e Programa de Atencdo ao Graduado Egresso da UNIPAR

A Universidade Paranaense - UNIPAR, através deste Programa, busca diminuir a
distancia entre os profissionais formandos e os alunos da Instituicdo, de forma a oferecer aos ex-
alunos um espaco para que tenham assessoria a distancia, via internet ou presencial (visitas,
jornadas, congressos etc). Por outro lado, o contato com o ex-aluno permite a obtencdo de
indicadores que fornecerdo a cada curso subsidios para a melhoria do ensino e promove a

atualizacgdo da matriz curricular.
5.6. POLITICA DE CULTURA

Afirmando a importancia do fomento a Cultura, a expanséo do desenvolvimento das
atividades artistico-culturais e 0 acesso da comunidade interna e externa aos bens culturais como
aspectos fundamentais da solidificagdo do conceito de cidadania, a Universidade Paranaense -
UNIPAR criou a Diretoria Executiva de Gestdo da Cultura e Divulgacdo - DEGCD, cujos
principios estruturantes se orientam fundamentalmente para o cumprimento destas metas.

A Universidade Paranaense - UNIPAR €é por exceléncia um espago propicio a
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promocdo cultural e, deste modo, visando estimular cada vez mais o desenvolvimento do talento
humano nas atividades artistico-culturais, mantém em constante aprimoramento grupos artisticos
em todas as principais modalidades de expressao, a saber: teatro, danca, canto-coral e orquestra.

Através da implantagdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Artistica -
PIBIA, os académicos selecionados, envolvidos nos respectivos projetos de desenvolvimento
artistico, recebem descontos em suas mensalidades, o que estimula ainda mais sua participagéo e
possibilita o envolvimento e comprometimento destes académicos com as atividades propostas.

Além de criar, desenvolver e manter seus proprios grupos artisticos, realiza
anualmente festivais em ambito nacional, de teatro e danca contemporanea, com a apresentacdo
de grupos de renome e expressdo no cenario artistico brasileiro.

Compreendendo a importancia da construcdo da cidadania atraves do acesso aos bens
culturais, os festivais sdo oferecidos gratuitamente pela UNIPAR as comunidades interna e
externa da Instituicdo, ndo com o propdsito de entretenimento, mas sim como preposi¢do para o
enriquecimento do imaginario e de emancipacéo de ideias.

Estimulando o envolvimento dos académicos com a arte, promove também o Festival
Inter-campus de Mdsica, categoria intérprete, que ndo apenas propicia a participacdo académica
nas atividades culturais, como também promove a interatividade entre os académicos de suas
sete Unidades Universitarias da UNIPAR.

Fazendo jus ao seu slogan “UNIPAR, um espago para seu talento”, a Institui¢do ¢
ainda palco para apresentacdo de exposicOes artisticas das mais diversas naturezas que também
sdo abertas gratuitamente a visitagdo dos académicos e comunidade externa.

A Universidade Paranaense - UNIPAR acredita na preservacdo dos registros
historicos como patriménio cultural, e, para tanto, criou e mantém o Centro de Documentacgéo e
Arquivo Historico do Noroeste do Parand - CEDHINPU, que tem por objetivo organizar e
sistematizar os documentos que constituem a memoria historica da regido noroeste do Estado.

Visando a instauracdo futura de um museu histdrico-pedagdgico, de preservacdo da
memoria regional aberto & visitagdo publica, a UNIPAR ja reconstituiu, atraves de avangados
programas de computacdo grafica, um acervo fotografico que demonstra as cinco décadas de
construgdo do municipio de Umuarama, onde surgiu em 1972 como Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras.

Este acervo foi recentemente apresentado & comunidade interna e externa através de
uma exposicao que envolveu a participacdo do grupo de teatro da UNIPAR, com o espetaculo

“Terra da Gente”, cuja dramaturgia foi produzida a partir das cartas dos pioneiros desbravadores
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do municipio, que também compdem parte do acervo do CEDHINPU.

Criacdo, manutencdo e desenvolvimento de grupos artisticos préprios nas diversas
modalidades artisticas, realizagdo de festivais culturais gratuitos, reconstituicdo e preservagdo de
registros historicos, e realizacdo de exposi¢des culturais sdo prerrogativas desta Instituicdo de
Ensino no que tange ao fomento e promocdo da cultura, atendendo as demandas da sociedade.

Assim, a Universidade Paranaense - UNIPAR se firma como agente promotora e
geradora de cultura, ampliando o intercdmbio cultural entre a Instituicio e a sociedade,
estimulando a participacdo da mesma em suas a¢des, de modo sensivel e acessivel a pluralidade
e diversidade da cultura que promove e desenvolve.

A diversidade e pluralidade das acGes artisticas culturais desenvolvidas pela
UNIPAR incluem também a producédo de programacdo televisiva e radiofénica proprias.

Com uma programacdo televisiva didria e semanal de qualidade com carater
educativo, informativo e cultural, apresenta na TV+ UNIPAR programas que d&o orientacdes aos
telespectadores sobre direitos e deveres do consumidor, subsidios teodricos e técnicos para
desenvolvimento empresarial, administrativo e investimentos, enquetes com a opinido dos jovens
sobre temas da atualidade e comportamento, entrevistas com mestres, doutores e demais
personalidades do meio académico intelectual sobre assuntos diversos, relativos a pesquisa e
desempenho profissional, e ainda apresenta a comunidade seus projetos de extensdo e
desenvolvimento para melhoria da qualidade de vida, informando aos interessados sobre como
usufruir dos servigos oferecidos & populagéo.

A programacao exibida pela TV+ UNIPAR reserva espaco especial para a promocao
e divulgacdo da cultura com a cobertura integral de eventos culturais e entrevistas com musicos,
atores, diretores e outros representantes das mais diversas areas de expressao artistica e cultural.

Na programacéo radiofonica da Radio Universitaria Paranaense, igualmente ao que
ocorre na TV+, a cultura e a arte tém espacos preferenciais, que visam oferecer a populacao
informacdes sobre temas culturais e sobre o universo da arte.

Na UNIPAR a cultura ocupa lugar de destaque e é compreendida intrinsecamente
como parte do processo de educar, assim sendo, estimula e promove as manifestagdes artisticas
da comunidade académica, mantendo e aprimorando seus grupos ja consolidados em todas as
principais areas de expressao.

A DEGCD ainda elabora a producdo de projetos visando o apoio das leis de
incentivo a cultura, no intuito de dinamizar ainda mais a sua producdo. No entanto, a UNIPAR

ndo se limita aos incentivos e investe constantemente em seus teatros e espacos culturais,
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tornando-os cada vez mais preparados para atender as demandas artisticas e culturais que produz

€ Promove.

Assim se faz a Cultura na UNIPAR, atraves de uma politica planejada e de uma agéo

realizadora que disponibiliza as potencialidades da Instituicdo ao cumprimento dos anseios da

sociedade, acendendo as luzes de seus palcos para a concretizagdo do encontro mais sensivel e

emocionante: o de seu povo com a arte.

5.7. POLITICA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Para cumprir sua Missdo e realizar sua Visdo de Futuro em consonancia com as

oportunidades e ameacas que o ambiente externo evidencia, a UNIPAR pauta seus esforcos

segundo as seguintes orientacfes basicas:

compromisso com a qualidade que se expressa através de uma politica de ensino,
pesquisa e extensdo alicercada num programa de avaliacdo institucional
permanente e criterioso, e num programa de capacitacdo docente e do pessoal
técnico-administrativo em constante aperfeicoamento;

compromisso com uma educagdo permanente, tendo a tecnologia como
instrumento de informacéo e difusdo do conhecimento, exigéncia para manter-se
no mercado diferenciado, caracteristico da sociedade atual,

compromisso com a comunidade e a realidade regional, traduzido por um perfil
institucional definido a partir de caracteristicas, demandas e indicadores regionais;
compromisso com a manutencdo de suas caracteristicas de Entidade sem fins
lucrativos expressa pela transparéncia administrativo-financeira e pela gestdo
democratica;

compromisso com a Responsabilidade Social que se expressa através do
desenvolvimento de a¢Ges com impacto social e foco na responsabilidade publica
e no exercicio da cidadania;

compromisso com a Sustentabilidade alicercada na intensificacao de esforgos para
ampliar a oferta de servigos competitivos e inovadores, com estabelecimento de
aliangas estratégicas; e

compromisso com a Atualizacdo Permanente, onde os profissionais formados pela
UNIPAR contam com praticas pedagogicas adequadas, metodologias de educagédo

inovadoras, tecnologias de ultima geracdo baseadas na premissa da educacgédo
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continuada e permanente, laboratdrios atualizados e ambientes adequados para a

aprendizagem.

Imbuidos neste contexto e com o objetivo de levar avante o planejamento e a

avaliacdo, a UNIPAR estabeleceu metas, acOes, estratégias e cronogramas de execugdo de

atividades visando ordenar e potencializar as a¢Ges da Entidade.

Assim, com o objetivo de facilitar e de articular as acdes institucionais com a

finalidade de contribuir para as melhorias necessarias nas areas de ensino, de pesquisa e de

extensdo, a Diretoria Executiva de Gestdo de Planejamento Académico - DEGPA e a Secretaria

Especial de Avaliacdo Institucional e de Cursos - SEAVIC tém como missdo proporcionar

condicdes eficientes para planejar e avaliar as acfes da Universidade na busca da exceléncia das

atividades na Universidade Paranaense - UNIPAR.

Dentro da area de Planejamento, podem-se destacar as seguintes Diretrizes:

coordenar e acompanhar o Planejamento Estratégico da Universidade;

elaborar estudos retrospectivos para avaliacdo do atual Planejamento Estratégico
2006-2010 para subsidiar o novo Planejamento;

aplicar metodologia de estudos prospectivos e participativos para a elaboracdo do
Planejamento Estratégico 2011-2015;

incrementar o Programa de Capacitacdo Docente, objetivando a qualificagdo do
trabalho docente em sintonia com a capacitagéo técnico-cientifica requerida pela
funcdo de professor, atualizada pelas novas teorias e concepcdes da sociedade
contemporanea; e

implantar metodologia de monitoramento, ajuste e melhoria do Planejamento

Estratégico ao longo do horizonte de tempo em que se aplica.

No que se refere a avaliacdo institucional, a Secretaria Especial de Awvaliagédo

Institucional e de Cursos - SEAVIC tem como principais atribuicdes:

identificar e analisar as politicas e critérios de avaliacdo do ensino superior
estabelecidos pelo MEC e pela legislacédo vigente;

elaborar propostas a serem submetidas a aprovacdo da Comissdo Permanente de
Avaliacgéo Institucional da Universidade Paranaense - CPAIUP;

tomar as providéncias administrativas cabiveis a viabilizacdo do funcionamento

da CPAIUP e a propria execucdo do Projeto de Avaliacdo Institucional;
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e assessorar a CPAIUP e suas subcomissdes especificas de trabalho, para a
realizacdo efetiva de suas atividades;

e promover a divulgacdo dos documentos e das informagOes sobre a CPAIUP e a
avaliacdo institucional,

e garantir suporte financeiro, logistico e operacional & Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) para viabilizar o processo de Avaliacdo Institucional,
preservando sua autonomia;

e consolidar a Politica de Avaliacdo Institucional,

e fornecer indicadores obtidos a partir da Avaliacdo Institucional, que poderéo
subsidiar o planejamento estratégico;

e assegurar condigdes para que a sensibilizacdo do processo de Avaliacdo aconteca

de forma efetiva nas sete Unidades Universitarias da UNIPAR; e

garantir a publicacéo e publicitacdo dos resultados da Avaliacdo Institucional.
5.8. POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

v Politica de Desenvolvimento dos Talentos Humanos

Trabalhar o desenvolvimento dos talentos humanos com a complexidade e a ebulicdo
de ideias existentes em uma instituicdo universitaria € um desafio sé capaz de ser respondido
com uma politica que vise desenvolver e capacitar as pessoas e 0S grupos para 0S Novos
processos de trabalho e visdo do futuro da organizagéo.

Uma politica voltada para todos os segmentos da universidade, de modo a promover
seu desenvolvimento como processo dindmico e de discussdo sobre a permanente construcéo da
cidadania, por acles transformadoras do cotidiano da vida universitaria, em razdo de sua funcéao
social.

Investir no desenvolvimento de pessoas implica em potencializar e desenvolver os
individuos, enquanto pessoas e profissionais, para que busquem, além dos limites institucionais,
a sua propria realizag&o.

Na compreensdo do trabalhador enquanto um cidaddo prestador de servicos
relevantes para a sociedade, alguns requisitos sdo imprescindiveis para a definicdo de uma
politica de Talentos Humanos que contemple o desenvolvimento humano na Instituic&o:

e visdo de futuro institucional/profissional/pessoal;

e percepcao holistica do mundo;
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e respeito a diversidade e pluralidade cultural;
e crenca nos talentos humanos;
e participacdo nos espacos politicos; e

e planejamento participativo.

5.8.1. PLANO DE CARREIRA DOCENTE

Exceto em casos excepcionais, os docentes da UNIPAR sdo titulados na area das
disciplinas que ministram e possuem experiéncia profissional docente e ndo docente.
Adicionalmente, possuem comprovacdo de realizacdo de cursos, treinamentos ou capacitacéo
envolvendo o contetdo da disciplina.

Dentro do Plano de Carreira Docente, a UNIPAR adota os seguintes Regimes de

Trabalho:
e Tl - Tempo Integral: remunerado por salério fixo - 40 horas semanais (50% em
atividades de ensino curricular e 50% em outras atividades);
e TP1 - Tempo Parcial 1: remunerado por salario fixo - 30 horas semanais (75% em
atividades de ensino curricular e 25% em outras atividades);
e TP2 - Tempo Parcial 2: remunerado por salério fixo - 20 horas semanais (75% em
atividades de ensino curricular e 25% em outras atividades);
e RE - Regime Especial: remunerado pela quantidade de horas ministradas.
Os professores sdo enquadrados nos seguintes Cargos Docentes, conforme titulacdo
exigida:

e Auxiliar - titulacdo minima exigida: Graduacdo;

e Assistente - titulacdo minima exigida: Especialista;

e Adjunto - titulacdo minima exigida: Mestre;

e Titular - titulagdo minima exigida: Doutor

Os Cargos Docentes sdo classificados em trés referéncias (A - B - C) de acordo com
0s critérios exigidos para esta classificacao.

v' Critérios de Admissao na Carreira

E requisito indispensavel para concorrer a uma vaga para o ingresso na Carreira do
Magistério Superior na UNIPAR que o professor seja integrante do Quadro Transitorio e receba

parecer positivo na Avaliagdo Docente. Em casos excepcionais, 0 Docente podera ser contratado
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diretamente no Quadro de Carreira Docente, desde que autorizado pela Reitoria. Ao ingressar no
Quadro de Carreira Docente, o professor passa a gozar de todas as vantagens privativas
integrantes dos professores de Carreira. O enquadramento dentro do cargo dependera da vaga e
da titulagdo do candidato. Apds a implantacdo total do Plano de Carreira Docente, a progressao
do docente em cada categoria dar-se-4 em funcéo da pontuacéo de classificacdo obtida quando da

producdo cientifica e intelectual do docente, de acordo com o0 numero de vagas por categoria.

v’ Critérios para Progressdo na Carreira
A Progressao na Carreira Docente ocorre uma vez por ano, no més de margo, mas
cada docente pode inscrever-se para a progressao a cada dois anos.

Existem duas formas para Progressao na Carreira Docente:

e Progressdo Vertical - que se faz por titulacdo, onde o professor muda de cargo de
acordo com a titulacdo obtida no ano anterior a abertura da vaga.

e Progresséo Horizontal - onde o professor muda de referéncia dentro de um mesmo
cargo. A progressdo do docente em cada categoria dar-se-4& em funcdo de

pontuacdo minima, conforme demonstra o quadro a seguir:

MINIMO DE PONTOS PARA ASCENSAO AS
CATEGORIAS .
REFERENCIAS
FUNCIONAIS
A B C
PROFESSOR ENQUADRAMENTO 50 100
AUXILIAR MEDIANTE SELECAO
PROFESSOR POR TITULOS E
100 140
ASSISTENTE PROVAS, EM
PROFESSOR ADJUNTO | FUNCAO DO N.° DE 140 200
PROFESSOR TITULAR VAGAS 200 300

Essa pontuacdo advém da producdo intelectual do professor, bem como pela
participacdo em projetos especiais, em comités ou comissdes técnicas académicas e
administrativas, capacitacdo pedagogica, titulos honorificos e outras homenagens académicas
recebidas.

A publicacéo para abertura de vagas, tanto para progresséo vertical como horizontal,

dar-se-4 em fevereiro de cada ano para progressdo em marco, e a abertura de vagas far-se-a
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conforme as necessidades prioritarias institucionais e de acordo com a disponibilidade

orcamentaria.

v Politica de Aperfeicoamento, Qualificacdo, Atualizacdo e Estabilidade do
Corpo Docente

A UNIPAR, consciente da necessidade de capacitagdo permanente da sua equipe,
principalmente levando em consideracdo o estado de mudangas continuas que ocorrem no
ambiente e a necessidade de respostas rapidas a essas mudancas, mantém diversos programas de
desenvolvimento.

No ambito da docéncia podemos destacar: o Programa Institucional de Capacitagédo
Docente - PICD que visa a formagéo continua do seu corpo docente e pauta-se pela promocéo de
autoconhecimento e aperfeicoamento técnico-pedagdgico concedendo ajuda de custo para pos-
graduacédo e também para participacdo em eventos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais,
para realizacdo de cursos de varios niveis e treinamentos especificos; o Programa de Apoio
Didatico-Pedagdgico ao Docente da UNIPAR - PRO-MAGISTER que visa & valorizagio e a
capacitacdo pedagdgica continuada dos docentes, atendendo-o0s nas necessidades especificas para

o desenvolvimento do magistério com qualidade.

v' Dedicacdo ao Curso

A UNIPAR incentiva o envolvimento dos docentes em atividades administrativas,
pedagdgicas, cientificas, culturais, entre outras, visando a consolidacdo de suas equipes docentes,
a formagdo de equipes de trabalho eficientes e o fortalecimento dos cursos ofertados.
Adicionalmente, o carater multicampi da UNIPAR permite que os docentes dediquem-se a um

mesmo curso em Unidades Universitarias diferentes.

5.8.2. PLANO DE CARREIRA TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Plano de Carreira Técnico-administrativo da UNIPAR é composto por familias de
cargos relativos as funcdes desenvolvidas por cada area institucional. O Plano de Carreira
Tecnico-administrativo da UNIPAR estd disposto em niveis de competéncia e possui
remuneracao diferenciada para cada nivel, levando em consideracdo a complexidade e o grau de
responsabilidade de cada cargo. No Plano de Carreira Técnico-administrativo estdo previstos o0s
seguintes regimes de trabalho.

e TI — Tempo Integral: Regime de 44 horas semanais administrativas;
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e TP — Tempo Parcial: Regime variado de acordo com a necessidade do setor;
e RM — Regime Misto: Parte da carga horaria € administrativa e parte da carga
horaria é Docente.

v’ Critérios para Progressdo na Carreira

No Plano de Carreira Técnico-administrativo a Progressdo se fara verticalmente
dentro do departamento onde esté lotado na vacéncia ou na criagdo de um cargo superior, como
também horizontalmente quando o funcionario se candidata a vagas para outro departamento,
para o qual possui a qualificacdo solicitada para o exercicio da nova funcéo.

A Instituicdo dara preferéncia no preenchimento dos cargos para 0 corpo
administrativo da casa. Somente no caso em que ndo encontrar no quadro, funcionario com o
perfil solicitado é que se abrird vaga para contratacdo externa.

v" Incentivo para exercicio do cargo

Os salarios devem obedecer ao principio da isonomia salarial, para funcbes iguais,
remuneracgdo igual. No entanto, o funcionério poderd mudar de referéncia A, B ou C nos cargos
iniciais de acordo com avaliacdo recebida de seu superior hierdrquico, dentro da funcdo que
exerce, em um intersticio de tempo de 2 anos entre cada progressao.

A progressdo horizontal e vertical também dependera de avaliacdo de desempenho
positiva do funcionario.

A UNIPAR obedece rigorosamente os aumentos salariais determinados pela classe
sindical.

v' Politica de Aperfeicoamento, Qualificacdo, Atualizacdo e Estabilidade do

Corpo Técnico-administrativo

A UNIPAR mantém diversos Programas Institucionais de Capacitacdo Técnico-
administrativo visando o desenvolvimento do seu quadro técnico-administrativo, com vistas a
melhoria de servicos prestados aos académicos e & comunidade em geral.

e Programa de Integracdo: promove a socializagdo do contratado, melhorando as
condicdes de adaptacdo e, portanto, favorecendo o desenvolvimento do trabalho
com mais qualidade.

e Programa de Capacitagdo Técnico Administrativo: concede ajuda de custo para
participacdo em cursos para capacitacdo teécnica, promovidos por outras
instituicoes.

e Programa de Capacitacédo Interna: promove a capacitacdo dos funcionarios atraves
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de cursos ministrados na Instituicdo a todos os funcionarios de interesse na area.
Programa Institucional de Capacitacdo Técnico Administrativo: concede bolsas de

até 50% para funcionarios e seus filhos nos cursos de Graduacdo da UNIPAR.

v Politicas Gerais de Atendimento ao Docente e ao Funcionario

A UNIPAR, dentro da visdo de um atendimento geral ao seu colaborador, visando

seu desenvolvimento, inclusive na area intelectual, através dos programas de capacitacdo, como

também por estar comprometida em desenvolver todas as facetas que diferenciam um

profissional de qualidade, procura colocar a disposi¢do dos seus colaboradores as mais diversas

iniciativas, tais como:

Associacdo dos Funcionarios - AFFIU: a UNIPAR facilita e disponibiliza
condigdes para funcionamento da Associacdo dos Funcionarios;

Planos de Saude: a UNIPAR administra de forma a conseguir Planos de Satde em
melhores condi¢Oes para seus colaboradores;

Programas de Extensdo: favorece a inser¢do dos nossos colaboradores nos
programas de extensao de atendimento a comunidade;

Convénios: firma convénios com empresas, consultérios, clubes, de forma a
conseguir planos especiais e pregos acessiveis para atendimento dos funcionarios;
Projetos Culturais, Esportivos e de Lazer: incentiva e favorece, através da
flexibilizacdo de horarios de trabalho, a participacdo dos funcionarios em
projetos, tais como coral, grupos de teatro e outras iniciativas de cunho cultural e
esportivo;

Semana Institucional de Prevencdo de Acidentes de Trabalho - SIPAT: Evento
que faz parte do calendario institucional, pois visa instruir de forma criativa e
participativa a prevencao de acidentes de trabalho; e

Programa de Seguranga: promove capacitacdo de funcionarios em geral e
especificamente os funcionarios de Laboratérios e Servicos Gerais no que se

refere a0 manuseio de substancias que requerem cuidados especiais.

5.9. POLITICA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Como instituicdo sem fins lucrativos, a Universidade Paranaense - UNIPAR, de

acordo com o carater da Entidade Mantenedora - APEC, assume com a sociedade o

compromisso de oferecer ensino qualificado, sem fazer desta sua misséo atividade-meio para se
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auto-beneficiar financeiramente, preocupando-se, portanto, em exigir dos seus alunos apenas o

que, mediante previsdo contabil, considera indispensavel para a manutencdo dos seus servicos

humanos e seus investimentos para melhoria de seu projeto pedagdgico de seus cursos e estrutura

fisica e tecnoldgica. Assim, a UNIPAR reinveste o resultado de seu trabalho na qualificacdo dos

servigos prestados.

A UNIPAR zela pela transparéncia em sua administracdo geral e, especificamente,

em sua politica financeira, contando com recursos provenientes de:

doac0es financeiras da Entidade Mantenedora;

mensalidades, anuidades, taxas, contribuicdes e emolumentos cobrados dos
alunos;

renda por prestacao de servigos ou outra atividade geradora de receita;

subvencdes e auxilios, contribuicbes e doacbes e verbas a ela atribuidas por
entidades publicas ou privadas, por pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou
estrangeiras;

renda de aplicacdo de bens e valores patrimoniais;

financiamento e contribui¢des oriundas de acordos ou convénios; e

receitas eventuais de qualquer natureza.

A proposta orcamentaria anual é elaborada pela Diretoria Executiva de Gestdo dos

Recursos Financeiros - DEGRF, ouvidos profissionais competentes e observadas as seguintes

incumbéncias:

compete a DEGRF encaminhar a Reitoria a proposta orgcamentaria anual, que a
submete ao Conselho Superior Universitario - CONSUNI;

0 CONSUNI aprecia e aprova, anualmente, a proposta orcamentaria da UNIPAR
para 0 ano subsequente;

as decisbes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE que
envolvam questbes financeiras ndo previstas na proposta orcamentaria da
UNIPAR devem ser precedidas de parecer favoravel da reitoria;

compete ao Coordenador de Curso administrar os recursos alocados na
Coordenadoria de Curso; e

compete ao Diretor de Unidade Universitaria assegurar a organizagéo, legalidade

e funcionalidade dos servigos de contratos e convénios.

Dessa forma, a administracédo financeira da UNIPAR tem como premissas que:
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O equilibrio orcamentario e financeiro é de responsabilidade de todos que
participam do processo decisério da Instituicéo;

A otimizacdo das receitas, através de verbas e outras fontes, é preocupacao
constante dos dirigentes, em todos 0s niveis de decisdo, de maneira que se possa
minimizar a dependéncia das receitas provenientes das mensalidades;

Os recursos financeiros sao destinados, prioritariamente, as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, envolvendo a capacitacdo dos recursos humanos, a
ampliacdo e a modernizacéo dos recursos tecnoldgicos.

A gestdo financeira é norteada pela politica financeira de sua entidade
mantenedora; e

Os padres de qualidade administrativa e gerencial sdo avaliados
sistematicamente, visando seu continuo melhoramento em relacéo ao atendimento

das necessidades da comunidade académica.

Todo o ano é destinada soma representativa da receita ao aperfeicoamento do projeto

pedagdgico, objetivando a melhoria e a atualizacdo das condicdes de ensino-aprendizagem da

Universidade. Diante disso, tal soma é aplicada em: acervo bibliografico, laborat6rios para 0s

diversos cursos da Universidade, equipamentos para a informatizacéo das bibliotecas, secretarias

e demais ambientes especiais administrativos, melhoria de qualificacdo docente e o restante

dos recursos remanescentes é aplicado na melhoria fisica.

Consideram-se como de manutencdo e desenvolvimento do ensino os investimentos

realizados com vistas a consecu¢do dos objetivos basicos da UNIPAR, compreendendo os que se

destinam a:

remuneracdo e aperfeicoamento do Corpo Docente e Técnico- Administrativo;
aquisicdo, manutencgdo, construcdo e conservacao de instalacdes e equipamentos
necessarios ao ensino;

uso e manutencéo de bens e servicos vinculados ao ensino;

programas de pesquisa e iniciacdo cientifica;

programas de extenséo;

realizacBes de atividades necessarias ao funcionamento dos sistemas de ensino;
aquisicdo de material didatico, incluindo servigo de secretaria;

servigos gerais solicitados pelas diretorias e setores da instituicdo; e

concessao de Bolsas de Estudo, de acordo com as normas institucionais.
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Tambeém ¢ destinada importancia consideravel para ser aplicada em acles de
assisténcia social e salde a pessoas carentes, programas de educacdo comunitaria e atividades de
natureza sécio-cultural voltadas para a busca de solugdes aos problemas enfrentados pelas
comunidades dos municipios onde a UNIPAR se faz presente. Levando-se em conta que é
politica da Instituicdo ndo onerar os alunos, hd um rigoroso cuidado nas despesas com atividades
administrativas, que é feito, sobretudo, atraves da racionalizacdo dos servicos.

Essa politica tem permitido que a UNIPAR mantenha o ritmo de crescimento e
aperfeicoamento necessario a assegurar a qualidade de seus cursos e programas. Por outro lado,
tem possibilitado que o valor das mensalidades escolares seja mantido em niveis compativeis
com as condig¢des dos alunos.

Saliente-se que é entendimento da Universidade Paranaense - UNIPAR que a
qualidade do conhecimento produzido e dos programas desenvolvidos esta diretamente
relacionada a competéncia dos docentes e a qualificacdo de todos os profissionais que atuam na
Instituicdo. Assim, a UNIPAR vem investindo nos programas de qualificacdo de docentes, tendo
beneficiado numero respeitdvel de professores. Como resultado, houve no periodo grande
crescimento do corpo docente que obteve titulacdo de Mestre e Doutor.

5.10. POLITICA DE INFRAESTRUTURA

Nos ultimos anos a UNIPAR, tem passado por intenso processo de reestruturacdo de
seus espacos fisicos e, com o objetivo de se adequar as necessidades, tanto administrativas,
quanto académicas, a Instituicdo, sempre atenta a estas questdes, levanta dados referentes a sua
infraestrutura e, consequentemente, desenvolve um sistema que possa gerar relatorios de gestao
que contemplem todos os procedimentos operacionais a serem utilizados por diferentes setores
da Universidade, de acordo com suas necessidades.

Uma das Diretrizes da Politica de Infraestrutura é a Qualificacdo e Implementacéo do
modelo de gestdo da infraestrutura, espaco fisico e servigos, devido as exigéncias decorrentes
dos Projetos Pedagdgicos e das diretrizes do MEC.

Com o apoio de todos os Departamentos de Manutencdo e de Projetos e Obras da
entidade mantenedora, € possivel efetuar um processo para verificacdo dos itens de toda a
infraestrutura da Instituicdo.

Para isso sdo definidos os parametros e seus indicadores de adequacgéo para analisar e
avaliar os espacos fisicos da Universidade, como: areas externas, lazer/convivio,

alimentacdo/cantinas, salas para ensino/salas de coordenacdes/Diretorias Executivas e de



U

O] 50

UNIVERSIDADE PARANAENSE — UNIPAR %

Mantenedora - Associacdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

Institutos, espacos para 0s docentes/setores administrativos, instalacbes sanitarias, bibliotecas e

laboratdrios, clinicas, auditérios, de seguranca e de limpeza. Para tanto, foi necessario:

delinear os projetos de construcdo de novos espacos fisicos da Universidade, a
partir da avaliagho das necessidades surgidas, visando melhorar o
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas;

adequar e melhorar os equipamentos e espacos fisicos utilizados pelas unidades
académicas, visando qualifica-los para o desenvolvimento das atividades de
ensino;

descrever as praticas administrativas e avaliagdo de dificuldades, caréncias,
possibilidades e potencialidades com relacdo a administracdo da infraestrutura;
levantar, analisar e avaliar a infraestrutura da Instituicdo como: salas de aula,
biblioteca, laboratérios, areas de lazer, instalacfes sanitarias, clinicas, hospital
veterinario, equipamentos de informatica, rede de informacdes, entre outros;
planejar e implementar medidas que priorizem o atendimento a demanda expressa
nas bibliografias indicadas pelos docentes nos Cursos de Graduacdo e de POs-
Graduacao;

avaliar o acesso a Tecnologia de Informacdo e Comunicacéo pelo corpo docente,
discente e administrativo;

descrever e avaliar as Politicas Institucionais, procedimentos e avaliacdo das
praticas de conservacdo, atualizacdo e seguranca; e

descrever e avaliar as politicas de conservacao e expansao dos espacos fisicos de
laboratdrios e de instalacOes especiais, incluindo o Hospital Veterinario e servicos

de saude.

v" Instalacdes fisicas

E preciso ter em mente que a vida universitaria ndo pode ficar restrita a sala de aula.

Dai os varios ambientes (laboratorios, clinicas, estidios, etc) onde alunos e professores possam

interagir as suas acOes e conhecimentos, aperfeicoando os seus estudos e pesquisas. Por este

motivo a UNIPAR, através de um Plano Diretor Integrado, pretende manter de forma

permanente e continua a ampliacdo, manutencdo e conservagdo de espagos fisicos, de acervos

didaticos e pedagdgicos, de atendimento e de sala de aula.

v' Biblioteca - Ciéncia da Informacao

Ter como escopo que a biblioteca universitaria € um dos pilares mais importantes
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para fomentar o ensino e a pesquisa, faz com que a Universidade busque, através do mesmo, 0s
objetivos e mudancas na formacdo de profissionais, preparando-os para enfrentar fortes
transformacdes econémicas e, principalmente, sociais neste inicio de novo século.

Assim, o departamento de aquisicdo da Biblioteca contribui com um plano de
desenvolvimento de colecbes em seu acervo, articulado com as disciplinas de cada curso e com o
que existe de mais recente quanto a publicacfes para incrementar e atualizar a pesquisa, tendo
como meta:

e atingir em sua totalidade os titulos indicados nas bibliografias, ampliando
continuamente e com qualidade seu acervo, promovendo avaliagdo continuada do
acervo bibliogréafico nos cursos de graduacdo, p6s-graduacdo e mestrado;

e a ampliacdo e avaliagdo permanente de assinaturas de periddicos, nacionais e
estrangeiros, e base de dados, visando ampliar 0 acesso a pesquisas e informagoes
atualizadas;

e repassar as coordenadoras e bibliotecérias de cada Unidade Universitaria o
planejamento de atividades, coordenando, acompanhando e avaliando a execucao
das atividades relacionadas a biblioteca de cada Unidade Universitaria;

e promover o suporte técnico referente aos servigos oferecidos aos usuarios, quer
relacionados ao acervo, espaco fisico, conforto ou equipamentos;

e ampliar o nUmero de pesquisas na graduacao;

e padronizar rotinas de servicos visando a organizacdo dos diversos setores da
biblioteca, de forma a facilitar os servicos e o atendimento ao usuario;

o facilitar e manter os servigos de intercambio entre as bibliotecas da UNIPAR,
visando a adequacéo do acervo nas Unidades Universitarias;

e ampliar e flexibilizar as visitas orientadas visando a continuidade durante todo o
ano letivo;

e concluir a implantacdo do sistema de gerenciamento e controle do acervo de
livros da Universidade;

e estabelecer rotinas de discussdo e avaliacdo do programa que esta em fase de
implantacdo, para gerenciar rotinas de servigos da biblioteca, quer estejam
relacionadas a aquisicao, circulagdo ou referéncia;

e discutir e implantar rotinas de relatdérios dos servicos que estdo sendo

informatizados;
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e organizar e auxiliar na divulgacdo de periddicos cientificos da Instituicdo ou
exposigdes culturais e cientificas;

e implantar programa a ser desenvolvido pelo Departamento de Analise e
Desenvolvimento de Sistemas - DADS, para gerenciar e controlar o acervo de
periddicos e a indexacdo dos artigos;

e coordenar a implantacdo de programa para gerenciar o acervo de videos, mapas,
cd-rom ou outros materiais;

e auxiliar a organizar e controlar as atividades desenvolvidas pela equipe de
funcionarios ou de competéncia do profissional bibliotecario;

e implementar cursos de treinamento e capacitacdo aos funcionarios das bibliotecas;

e emitir relatorio anual de todas as atividades desenvolvidas em todos os setores da
Biblioteca, a conferéncia de equipamentos e planejamento de atividades a serem

desenvolvidas no ano seguinte.
5.11. POLITICA DE COMUNICACAO

A politica de comunicacdo da UNIPAR no contexto socioecondmico consiste em
construir e projetar a imagem de uma Universidade forte, autbnoma e integrada, conforme a
missao e visdo de futuro definidas no Planejamento Institucional.

A sobredita politica norteia o Projeto de Comunicacao e Divulgacdo, que vem sendo
implementado pela Diretoria Executiva de Gestdo da Cultura e da Divulgacdo - DEGCD, de
acordo com as disposi¢fes or¢camentarias e de pessoal.

A imagem projetada vem se consolidando em seu processo seletivo, tendo, inclusive,
firmado novas parcerias em varios niveis e instancias, e obtido um bom nivel de aceitagdo da
opinido publica diante dos desafios que se impdem em seu cotidiano.

Nesse contexto, tem centrado suas ac¢Oes para dar visibilidade ao que se produz em
sede de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, além de, internamente, encarar e buscar resolver
problemas e indefinicdes que permeiam o dia-a-dia da Universidade, contribuindo para o
fortalecimento da capacidade das equipes, aumentando os indices de satisfacdo no ambiente de
trabalho e ampliando a capacidade de inovar, entre outras agoes.

Para alcancar os objetivos propostos, vem implementando agdes efetivas na area de
Comunicacdo Interna e Externa, alem de projetar outras a serem cumpridas no quingquénio

vindouro.
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5.11.1 COMUNICACAO INTERNA

A busca pela exceléncia na comunicagéo interna deve ser um objetivo primordial a
ser alcancado pelas organizacbes, especialmente quando uma organizacdo se expande com
rapidez e em varias dire¢cdes ao mesmo tempo. Ao longo da ultima década, a UNIPAR se
instalou em seis outras cidades do Estado do Parana, ao mesmo tempo em que manteve um ritmo
acelerado de crescimento em sua cidade sede. Com isso, cresceu também a preocupacdo com a
necessidade de integrar a comunidade interna da Instituicdo através da disseminacdo de
informacdes, projetos e objetivos que fazem parte da organizacdo enquanto um conjunto, e que
obrigava a interagcdo mais efetiva de todo o corpo de funcionarios administrativos, professores e
0 corpo discente para a sua concretizacao.

Com o avanco da comunicagdo em rede, seria um desperdicio de recursos materiais e
de tempo se ndo colocdssemos em uso tal meio para atingirmos a comunidade interna da
UNIPAR. Diante disto, esse recurso tem sido amplamente utilizado pela Instituigdo para se fazer
chegar a todos os membros da nossa comunidade. As mensagens passadas para os funcionérios e
professores tém em vista coloca-los a par dos acontecimentos que envolvem a Instituicdo,
propagando a conscientizacdo sobre as necessidades de mudanca de processos e procedimentos
que marcam esse momento bastante volatil pelo qual temos passado. Por outro lado, a
comunidade discente tem a disposi¢do o site da UNIPAR, onde os alunos podem ter acesso a
todas as informacdes relevantes acerca da Instituicdo, aos projetos académicos, a consulta do
acervo da Biblioteca, dentre outros, como também os eventos culturais que marcam o calendario
da UNIPAR e um canal exclusivo para se comunicar com a Universidade através do Servico de
Ouvidoria.

Todavia, todos esses recursos correm o risco de permanecerem subutilizados se nao
servirem, de fato, para cumprir com 0s objetivos para os quais foram criados. Pensando por esse
lado é que a UNIPAR disponibiliza os terminais de computadores de seus laboratorios de
Informética para que os alunos, funcionarios e professores possam ter acesso as informacdes e
comunicados que circulam diariamente pela Instituicdo. Trata-se da tentativa de democratizar o
acesso aos recursos tecnoldgicos modernos, integrando a comunidade interna ndo apenas atraves
das informagfes, mas também através da propagacdo do conhecimento pratico na utilizagdo de
ferramentas que se tornaram imprescindiveis em nosso cotidiano.

No entanto, em muitos casos, apenas a disponibilidade desses recursos ndo €

suficiente para se buscar uma comunicacdo efetiva e eficiente. Naturalmente, os funcionarios e
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professores sdo estimulados a ter uma participacdo maior nos debates internos da Universidade
atraves de listas de discussdes que envolvem pesquisadores de varias areas e de listas proprias de
cada curso, que contam com a supervisdo dos respectivos coordenadores. Existe toda uma
estrutura de comunicagdo que permite interligar, em tempo real, os professores, os funcionarios e
a administracdo, evitando a demora na circulacdo de informac6es e otimizando a utilizacdo dos
meios de comunicacdo em rede implantados em todos os setores da Universidade. Esse contato
vertical (Diretorias Executivas - corpo de funcionarios) e horizontal (professores - professores
e/ou funcionarios - funcionarios) complementa, em grande medida, a necessidade de se buscar o0s
canais mais amplos de comunicacéo, favorecendo a interacdo nos eventos onde ocorre o contato
face a face entre todos.

Também os recursos de videoconferéncia vém sendo utilizados pela Institui¢do no
intuito de favorecer a interacdo entre os membros da comunidade interna em suas sete Unidades
Universitarias. Deste modo, no ano de 2005, com apoio do CNPg, um ciclo de palestras
abordando a ética na pesquisa foi aberto para todos os professores da UNIPAR em todas as suas
Unidades Universitarias durante seis meses, utilizando os recursos de videoconferéncia. O
mesmo ocorreu com o evento de iniciacdo cientifica, com a participacao de discentes de todas as
Unidades Universitarias da UNIPAR que puderam, em tempo real, gracas aos recursos de
videoconferéncia, interagir com os palestrantes em trocas de informacdes, perguntas e respostas.
A utilizacdo efetiva deste recurso possibilitou a inclusdo do mesmo em vérias propostas de
realizacdo de eventos para 0s anos futuros.

No caso dos discentes, é preciso ressaltar que muitos ingressam na Instituicdo sem
nunca terem tido a experiéncia de utilizar os recursos computacionais que sdo colocados a sua
disposicdo. Para esses alunos torna-se necessaria uma atencdo especial, no sentido de
possibilitar-lhes superar essa condi¢do de “excluidos” das modernas tecnologias que fazem parte
do nosso cotidiano. Por isso, a Instituicdo mantém um corpo de profissionais em Informatica
para auxiliar os alunos que frequentam os laboratérios e que apresentam algum grau de
dificuldade no manejo desses recursos. Ao mesmo tempo, por mais completas que sejam as
informacdes disponiveis em rede para o corpo discente, a Instituicdo ndo dispensa o contato
pessoal entre alunos e funcionarios, e alunos e professores, que deve fazer parte da realidade
académica. Sem esse contato parece que a comunicagao, por mais clara que seja, permanece um
tanto incompleta. Acredita-se que, dessa maneira, favorecer-se-4 a comunicacdo interna, de
modo a alcancar a compreensdo da realidade institucional, dos projetos e objetivos e, também,

das potencialidades enquanto Instituicdo académica.
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v' Estrutura de Intranet

Além das aplicacdes voltadas para o fornecimento de servicos on-line a comunidade,
a Universidade Paranaense - UNIPAR utiliza-se de sua infraestrutura de redes para prover acesso
distribuido geograficamente entre suas sete Unidades Universitarias aos seus sistemas de gestéo
administrativa, os quais sdo hospedados em sua Unidade Sede e acessiveis a todos os demais,
atraves de uma estrutura privada de acesso que prové maior seguranca as informacgbes de
académicos, funcionérios e professores da Instituicéo.

Dentre os sistemas de gestdo administrativa utilizados pela Universidade que fazem
uso de sua infraestrutura de redes, estdo os sistemas de gestdo financeira, gestdo académica,
gestdo de biblioteca, gestdo de recursos humanos e gestdo patrimonial, entre outros voltados
especificamente para a gestdo local de projetos desenvolvidos pela Universidade, tais como
sistemas de gestdo laboratorial, gestdo de atividades juridicas, gestdo clinica, entre outros.

v' Estrutura de Internet

A Universidade Paranaense — UNIPAR dispbe de uma infraestrutura tecnoldgica
composta por mais de 2.000 (duas mil) estacdes de trabalho, distribuidas em seus laboratérios e
6rgdos administrativos e de gestdo, os quais sao ligados a rede da UNIPAR que, por sua vez, é
composta pelos mais diversos meios de transmissdo, dentre os quais estdo o tradicional par
metalico, fibras Gticas e conexdes sem fio tanto internas como externas.

Atendidos por conexdes de alta velocidade com a Internet, que variam de 1,5 Mb/s a
4Mb/s, as Unidades Universitarias da UNIPAR possuem acesso a rede mundial de computadores
em tempo integral, além de contar com uma infraestrutura de conexdes dedicadas
exclusivamente & comunicacdo interna de seus 6rgdos administrativos e de gestéo.

As redes de laboratorios de informatica, bem como as que abrangem as demais areas
da Universidade, sdo dispostas segundo uma organizagdo padronizada, obedecendo os critérios
internacionais de engenharia e arquitetura de redes, cuja estrutura fora adaptada especificamente
para o seu perfil de utilizag&o e distribuicao.

Dentre os servidores que a UNIPAR dispde, também estdo os de arquivos utilizados
para 0 armazenamento de informagdes pessoais de académicos em laboratérios, de funcionarios
e professores em ambientes administrativos e os departamentais, utilizados para armazenamento
de informac0es inerentes ao funcionamento dos 6rgéos administrativos da Universidade, os quais
sdo administrados e monitorados segundo critérios rigidos de segurancga, além de sofrerem
constante atualizacdo para permitir o seu funcionamento durante todo o periodo em que a

Universidade se encontra em atividade.
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N&o obstante a preocupacdo com a infraestrutura de sua rede, a UNIPAR dispde de
firewalls, softwares antivirus e softwares anti-spam devidamente instalados em seus servidores,
0s quais oferecem a todos 0s seus usuarios 0 maximo de seguranca possivel, fazendo da rede da
UNIPAR um ambiente seguro e protegido das ameacas presentes na Internet. Tais softwares e
equipamentos sdo devidamente monitorados, atualizados e configurados de forma a estar sempre
atualizados e preparados para novas ameacgas que possam surgir, sendo, portanto, de crucial
importancia para o funcionamento de toda a infraestrutura necessaria a Universidade.

v’ Servicos
Dentre os servicos disponibilizados pela UNIPAR através da sua rede e da rede

mundial de computadores, a Internet, estao:

e A hospedagem do seu Portal na Internet;

e Link Noticias;

e O fornecimento de contas de e-mail para alunos, funcionarios e professores;

e O servico de mensagens instantaneas de texto e comunicacao via voz sobre IP;

e A hospedagem de websites de professores, funcionarios e projetos
desenvolvidos pela comunidade académica;

e Aluno on-line:

e Rubi on-line:

e Biblioteca on-line;

e Avaliacdo Institucional;

e Campus Virtual;

e Ambiente de Aprendizagem (Moodle);

e Divulgagdo publica de critérios para selecdo e admissdo de funcionarios,
professores e alunos;

e Programas Institucionais de Bolsa Auxilio;

e Lista de discusséo;

e Eventos;

e Pds-graduacao;

e Radioe TV,

e Comunicacao formal documentada:
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Atos Executivos, Instrucdes Normativas, Portarias, Regulamentos,
Memorandos, Comunicados, Oficios, Editais, Parecer, Indicacdo, e
Resolucoes;

e Educacdo a Distancia;

e Guia e Calendario Académico;

e Plataforma Lattes;

e Murais; e

e Malotes.
5.11.2. COMUNICAQAO EXTERNA

Uma universidade é reconhecida enquanto tal quando desenvolve, de maneira
rigorosa, a triade ensino-pesquisa-extensdo em seus mais diversos niveis e areas. A UNIPAR
sempre teve a preocupacgéo de levar esses trés elementos adiante, oferecendo condicdes para o
aperfeicoamento do ensino e estimulando a pesquisa a ser realizada, tanto pelos docentes como
pelos seus alunos. Também as necessidades mais urgentes da comunidade sdo contempladas
através da prestacdo de servicos de suma importancia para a vida das pessoas atendidas pela
UNIPAR, em seus inimeros projetos de extensao.

No entanto, para que estes projetos possam ter um real impacto na vida da
comunidade, € preciso detectar as suas necessidades mais urgentes e estabelecer prioridades na
execucdo destas acGes, caso contrario, corre-se o0 risco de caminhar em circulos sem uma direcéo
definida. Para que possa visualizar as demandas da comunidade, a UNIPAR conta com a atuagao
de profissionais das mais diversas areas, que mantém um contato estreito e continuado com as
comunidades de bairro, as entidades beneficentes, as Secretarias do Municipio, 0s 06rgaos
publicos como o IBAMA e o IAP, a comunidade empresarial, entre outros, permitindo a abertura
de um canal de comunicacdo com os varios segmentos da sociedade que se pretende atender.

Esses servicos a comunidade envolvem todos os aspectos da vida das pessoas. Seja
na area da Saude, Educacdo, Direito, Negocios e Publicidade, a UNIPAR busca contemplar o0s
aspectos mais importantes que moldam a vida comunitaria dos agentes envolvidos pelos projetos
de extensdo e pelo trabalho realizado pelos laboratorios experimentais que sé@o desenvolvidos
todos os anos por alunos e professores. O que a Instituicdo transmite, juntamente com aqueles
projetos, € justamente essa ideia que, em Ultima instancia, pode ser colocada como sendo a

conscientizagdo dessas pessoas enquanto cidadas, considerando a vida em coletividade, onde os
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individuos possuem direitos e deveres, sendo um deles o de poder alcancar uma melhor
qualidade de vida para si e sua familia.

Dai que, pelo fato da demanda por esses servigos tornar-se crescente, € preciso
estabelecer algumas prioridades, fornecendo uma maior énfase a determinados servi¢os que
possuem um carater permanente e urgente para a comunidade como: as Clinicas Odontoldgicas,
a Clinica de Fisioterapia, a Clinica de Nutricdo, os Centros de Psicologia Aplicada, os Centros de
Estética e Cosmética, os Centros de Salde Escola, os Centros Poliesportivos, os Laboratérios de
Anédlises Clinicas, as Farmacias Escolas e os Escritorios de Assisténcia Judiciaria.

Neste contexto e numa analise muito superficial, pode-se vir a pensar que esses
projetos de extensdo, que visam o atendimento da comunidade mais ampla, sdo apenas um
apéndice na atuacdo da Universidade, servindo para cumprir uma obrigacdo da UNIPAR para
com os Orgaos de Educacdo do pais e que servem tdo somente para encarecer 0s custos da
Instituicdo. Porém ndo € assim, em hipotese alguma, que a Universidade encara a realizacédo
desses projetos.

Nos casos do ensino (propriamente dito) e da pesquisa (pura ou aplicada), as suas
atividades se voltam principalmente para dentro da prépria Universidade, sendo o seu impacto
para fora dela muito mais um efeito do que uma condicdo dada a priori. Naturalmente, nada esta
sendo colocado em niveis absolutos. No entanto, uma atencao especial tem sido dada aos nossos
projetos de extensdo, e essa atencdo caminha em duas direcdes distintas.

Em primeiro lugar, esses projetos voltados a comunidade contribuem de maneira
decisiva para que 0s agentes externos possam formar uma ideia sobre a Instituicdo. E isto é
muito sério, pois ndo se trata de assistencialismo para com essas pessoas. A ideia é fazer dos
projetos de atendimento a comunidade uma verdadeira ponte entre a UNIPAR e a sociedade na
qual ela se encontra inserida econdmica, social, cultural e responsavelmente.

Um projeto de extensdo deve ter como marca nao apenas melhorar as condicdes de
vida imediata das pessoas, mas, também, proporcionar condi¢Bes para que essas conquistas se
tornem permanentes, transformando de maneira definitiva a qualidade de vida da comunidade.

Em segundo lugar, a UNIPAR promove, ao longo de todos os anos, uma nova
modalidade de marketing institucional, realizando a divulgacéo de seus cursos e de seus projetos
em varios eventos realizados nas cidades onde possui Unidades Universitarias em
funcionamento, como também nas cidades da regido e Estados circunvizinhos.

Trata-se de tentar oferecer maior visibilidade a esse trabalho que tem sido

desenvolvido por professores e alunos no sentido de formar novos profissionais, descortinar
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novos conhecimentos nas mais diversas areas da Ciéncia e Tecnologia e demonstrar a
responsabilidade social da Instituicdo através dos seus projetos de extensdo. Para tanto, ndo se
pode perder de vista 0s objetivos, a concretizagdo desses e acompanhar, também, o que ocorre
apos a execucdo dos projetos.

Dessa forma, pode-se ter o conhecimento das trés fases inseparaveis de qualquer
projeto a ser executado: a sua preparagdo, a sua execucao e 0s seus resultados mais duradouros.
E com esse espirito que os projetos voltados para a comunidade sio concebidos e executados.
Servir a comunidade é, antes de tudo, um compromisso que a UNIPAR tem no sentido contribuir
para a promoc¢do de um maior bem-estar para toda a populacdo das cidades onde ela tem tido
uma atuacdo fundamental ao longo dos Gltimos anos.

v Ouvidoria

O funcionamento da Ouvidoria na Universidade Paranaense - UNIPAR tornou
possivel uma maior e efetiva participacdo da comunidade interna e externa em sua gestéo.

Os usuérios do sistema atuam como co gestores administrativos, uma vez que
contribuem significativamente na identificacdo de problemas e na apresentacdo de solucGes
possiveis aos mesmos.

Contudo, também o Ouvidor, através de suas competéncias especificas da capacidade
de gestdo e das habilidades que facilitam e possibilitam a boa comunica¢do social e
relacionamento interpessoal, ocupa um papel decisivo na obtencdo dos resultados positivos que
vém sendo alcancados pela Ouvidoria desde sua instalacéo.

Na UNIPAR, o Ouvidor atua como um agente de mudancgas e como um fomentador
de solugdes, possibilitando uma maior eficacia dos 6rgdos gestores especificos no que diz
respeito a tomada de decis@es, contribuindo para que a instituicdo possa dar um salto consciente
rumo a qualidade esperada, que atualmente se traduz em agdes concretas para as demandas
apresentadas.

v" Imagem Publica da IES

A expansdo do ensino superior brasileiro e a consequente competitividade entre as
IES exigiram das mesmas um maior esfor¢o de posicionamento e comunicacao de seus atributos
e qualidade.

A base do trabalho desenvolvido pela UNIPAR encontra na comunicagdo um de seus
principais alicerces.

Fundamentado em pesquisas de opinido, o Marketing Educacional da UNIPAR é

desenvolvido buscando a compatibilidade entre suas acdes, areas de influéncias, expectativas do
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mercado e caracteristicas das regides onde estdo inseridas as Unidades Universitarias da

UNIPAR, de onde deriva a grande maioria de seu alunado.

Contudo, a Comunicacdo Educacional na UNIPAR ndo esta voltada apenas para as

questdes mercadoldgicas convencionais, deste modo, se destacam entre suas acoes:

promover o Programa Institucional de Valoriza¢do da Educacdo - PROVE;
realizar a UNIPAR lItinerante, a Unipar Aberta e Caravanas de Divulgacdo de
Eventos e de Servicos;

elaborar e publicar o Jornal UNIPAR - JU, o Jornal Campus on-line e os
Informativos de Curso;

compilar o Banco de Dados;

consolidar a TV Universitaria;

incrementar a Radio Universitaria;

aprimorar o informativo diario na Internet;

cobrir sistematicamente os eventos internos;

aprimorar, atualizar e manter o site da UNIPAR, com o apoio do Nucleo de Apoio
e Capacitacdo em Tecnologias Educacionais - NACTE;

apoiar e organizar eventos, por meio de trabalhos de criacdo, arte-final, impressao
e projetos de marketing para captacao de recursos, entre outros;

elaborar campanhas publicitérias para divulgacdo de cursos e programas, entre
outros; e

aperfeicoar os canais internos de comunicagdo, como a ampliacdo e modernizacgao

do sistema de murais internos, entre outras acoes.

5.12. POLITICA DE EDITORACAO

A UNIPAR conta, desde 2004, com a Coordenadoria de Divulgacdo e Editoragdo

Cientifica - CEDIC, 6rgéo vinculado a Diretoria Executiva de Gestdo da Pesquisa e da Pds-

Graduacao - DEGPP, que tem por objetivo coordenar as atividades de editoracéo e divulgacao

cientifica de todas as Unidades da Instituicéo.

Assim, a contribuicdo deste setor € a de orientar os Diretores de Gestdo, Diretores de

Campus, Diretores de Instituto, Chefes de Nucleo de Pesquisa, Coordenadores de Curso e

Pesquisadores, com informacdes referentes a editoracéo e divulgacao cientifica dos projetos de
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pesquisa cientifica, de periddicos, livros, anais, boletins, manuais e folhetos provenientes de
atividades de pesquisa, extensdo, pos-graduacao e estudos dos docentes e discentes da UNIPAR.

Neste contexto, desenvolve atividades de acordo com regulamento préprio e
reflete 0 empenho que a UNIPAR empreende para estimular e desenvolver a sociedade na area
da educacéo e da geracéo de conhecimento.

A Universidade Paranaense - UNIPAR organizou a criacdo de revistas cientificas
baseando-se na capacidade produtiva de seus docentes/pesquisadores e no intercambio com
pesquisadores externos, e evolui na mesma proporcdo que a demanda da Instituicdo com a
ampliacdo das acBes universitarias em areas especificas. Hoje, a Universidade publica seis
revistas cientificas nas areas de ciéncias humanas e sociais, agropecuarias e da saude, como
apresentado abaixo:

e AKROPOLIS: Revistas de Ciéncias Humanas da UNIPAR;

e EDUCERE: Revista de Educacdo da UNIPAR;

e Arquivos de Ciéncias da Saude da UNIPAR,;

e Arquivos de Ciéncias Veterinarias e Zootecnia da UNIPAR;

e Revista de Ciéncias Empresariais da UNIPAR; e

e Reuvista de Ciéncias Juridicas e Sociais da UNIPAR.

Cada uma das revistas tem um editor, com formacao e pds-graduacdo stricto sensu,
especifico na area de conhecimento da revista. Conta também com Conselho Editorial, Conselho
de Consultores e Normas para Submissdo de Artigos proprios, contando com correcdo
gramatical, de idiomas e de referéncias, dando a cada fasciculo o perfil que caracteriza um
periddico cientifico.

Os periodicos cientificos desenvolvem o processo de peer review (revisdo por pares)
sendo cada artigo revisado de modo sigiloso por 2 ou 3 consultores. As normas de publicacdo
sdo periodicamente revistas e reorganizadas, buscando atender o que ha de melhor em qualidade
na area do conhecimento. A busca pelos indexadores é constante para todos os periddicos, de
modo a aumentar sistematicamente a visibilidade dos textos cientificos publicados e ampliar o
numero de autores e leitores.

Os periodicos da UNIPAR sdo permutados com Vvarias instituices nacionais e
internacionais, ainda assim, tém-se vendas avulsas e por assinatura. Muitas doacdes sdo feitas
para organizagdes diversas, com o intuito de levar ao maximo de lugares, o conhecimento

cientifico produzido na UNIPAR por seus docentes e pelos autores que prestigiam nossas
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revistas com o produto do seu trabalho.

A CEDIC tem acompanhado os processos de elaboracdo das normas para a chamada
de trabalhos cientificos dos eventos, orientando a forma de resumo a ser avaliado, pensando,
junto com o coordenador do evento, em todo o processo de como sera realizada a apresentacdo
dos trabalhos durante o evento e na forma que serdo organizados os anais. Desde 1996 produz-se
anais na forma impressa, e a partir de 1999 passou-se a produzir anais em midia digital (CD-
Rom), sempre com a preocupacdo de acompanhar a evolucgdo e viabilidade tecnoldgica.

Na producdo dos anais editorados inclui-se a ficha catalogréfica em todas as
publicacBes e atualmente conta-se também com o ISBN, fornecido pela Biblioteca Nacional, no
Rio de Janeiro, com a intencdo de ampliar a visibilidade dos trabalhos da comunidade académica
da UNIPAR, garantindo também a guarda da producdo cientifica desta regido no contexto
historico do pais.

Para todo esse trabalho ser de qualidade € necessario um grande investimento
permanente, permitindo a capacitacdo de pessoal, a renovacao de equipamentos e a aquisicdo de
programas compativeis com os produtos almejados.

Desde 2006 sdo disponibilizados todos os artigos, na integra, por meio do portal
SEER (Sistema de Editoracdo Eletrdnica de Revista), e as edicdes de todas as Revistas
Cientificas da UNIPAR estdo na integra disponibilizadas no endereco eletronico
http://revistas.unipar.br.

Atitudes como estas permitem que tanto a submissdo de artigos aos periddicos da
instituicdo seja facilitada, quanto o acesso do conhecimento produzido e divulgado pela
UNIPAR esteja livremente disponibilizado para qualquer pessoa que tenha acesso a internet,
reforcando o compromisso social da UNIPAR na construcdo e na divulgagdo do conhecimento
cientifico.

Na publicacdo das revistas, além do orcamento previsto pela UNIPAR, convém
destacar que o crédito dado pela Fundacdo Araucéria € significativo, tendo em vista que um dos
critérios de avaliacdo para o fomento foi a revista estar listada na relacdo de periddicos no Qualis
da CAPES e apresentar periodicidade ininterrupta, fatores de grande relevancia para um
periddico cientifico.

Desta forma, a Universidade Paranaense - UNIPAR proporciona aos seus
académicos dos diversos niveis, seus docentes e seus funcionarios o contato com todo processo

de producéo e divulgacdo do conhecimento cientifico de maneira transparente e competente.
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5.13. POLITICA DE INOVACAO

O conceito de inovacdo € um conceito bastante antigo em termos de literatura na area
de Ciéncias Humanas. As referéncias mais antigas encontradas sobre o tema foram nos classicos
de Platéo e de Maquiavel.

H& pouca literatura sobre inovacdo educacional e muitos estudos sobre inovagdo
tecnoldgica. Ndo por acaso, existe um interesse monetario das industrias, principalmente
quimica, farmacéutica, bioguimica e outras, pois os laboratdrios estdo preocupados com a
difusdo e adocdo de seus novos produtos. Por estas razbes, observa-se uma situagédo
relativamente escassa e conservadora do campo educacional.

Os primeiros estudos foram feitos pela Universidade de Columbia e John Dewey foi
um dos pioneiros do estudo da inovacédo na area educacional.

Uma preocupacao especial com este tema, apoiada por programas governamentais,
manifestou-se no pds-guerra e, principalmente, no auge da “guerra fria” e da corrida espacial,
guando o governo dos Estados Unidos promoveu reformas educacionais contemplando a
implementacdo de inovacdes no processo de ensino, para reverter o atraso em relacdo a seu
concorrente, a Unido Soviética. Nos anos 60, a organizacdo dos paises mais industrializados
criou um Centro Especializado em Estudos em Inovagdo Educacional - CERI.

Atualmente, pesquisadores sul-americanos pretendem colocar na agenda politica a
discussdo sobre a inovacdo em politicas educacionais e gerar conhecimento para auxiliar os
responsaveis pela formulacdo e implementacdo de politicas educacionais nas suas tomadas de
deciséo.

No Brasil, a nova LDB prevé uma inovacdo educativa com a criacdo de cursos a
distancia e de cursos sequenciais por campos do saber, de diferentes niveis de abrangéncia, que
serdo abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicbes de ensino
superior.

Quando a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n.° 9.394, em 20 de
dezembro de 1996, foi promulgada, houve manifestacdes de alegria porque, finalmente a lei
tratava da educacdo a distancia, em seu artigo 80, nas Disposi¢Oes Gerais. Poucos perceberam,
no entanto, que mais importante que esse artigo 80 é o fato de a Lei referir-se ao tema em todos
0s niveis e modalidades de ensino. Cabe a Unido credenciar, autorizar, controlar e avaliar
programas de educacdo a distancia do sistema de ensino superior (incluindo o tecnoldgico).

Seguindo os avancos na area educacional estabelecidos na nova LDB, a UNIPAR
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solicitou ao MEC a implantacdo do Ensino a Distancia.

Para concretizar este curso, a Universidade implantou a plataforma moodle e sala de
video-conferéncia e recursos de inovagdo tecnoldgica visando a comunicacdo entre corpo
docente e corpo discente.

Como recurso de inovacdo educativa, a UNIPAR conta com profissionais que
dominam a Linguagem de Libras para facilitar o aprendizado e a comunicacdo de alunos com
necessidades especiais auditivas, bem como ministrarem a disciplina de Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS.

A UNIPAR também conta com Bibliotecas informatizadas e disponibiliza na Internet
acesso as informacdes académicas.

Cumpre destacar os Laboratérios de Informatica da Universidade Paranaense -
UNIPAR que se caracterizam por sua natureza didatico-pedagdgica, servindo de complemento
aos usuarios na busca pela informacédo e pelo conhecimento e tém por finalidade atender a toda
comunidade académica, permitindo aos seus usuarios a pratica de atividades relacionadas ao
ensino, a pesquisa e ao desenvolvimento do conhecimento na &rea da informatica,
aprimoramento do contetdo aplicado nas aulas e desenvolvimento de projetos/trabalhos de
Cursos.

v' Quanto a utilizacdo dos Laboratérios de Informatica

As atividades nos Laboratérios de Informatica que ndo condizem com as tarefas
académicas universitarias, somente serdo permitidas através de uma consulta prévia a
Administragdo dos Laboratorios de cada Unidade Universitaria com autorizagdo do Diretor da
Unidade.

Para o uso dos laboratorios com a finalidade de desenvolvimento de qualquer
atividade profissional para fins proprios ou de terceiros, poderdo ser cedidos 0s equipamentos
dos laboratorios, mediante um aluguel dos recursos disponiveis definidos pelo DAPS e
autorizados pela Diretoria Executiva de Gestdo dos Assuntos Comunitarios - DEGAC, desde que
a finalidade ndo discorde de aspectos previstos no Regimento Interno e do Estatuto da
Universidade.

v' Condigdes do espaco fisico dos Laboratérios de Informatica

Dentro da disponibilidade de espaco fisico da Unidade, o laboratério deverd seguir o
esboco proposto pelos padrbes e normas estipulados pelo Departamento de Analise e
Gerenciamento Técnico de Laboratorios e Equipamentos de Informatica - DALI, bem como

parecer e aprovacdo da Diretoria Executiva de Gestdo e Assuntos Comunitarios - DEGAC,
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visando sempre atender as necessidades alunos/maquina, com salas de facil acesso e amplamente
equipadas conforme exigéncias do INEP.

A estrutura é composta por cabos elétricos e de rede, dutos para passagem de cabos
externos, tomadas, lousa, bancadas, cadeiras, ar-condicionado, microcomputadores, impressoras
e equipamentos de audio visual.

v’ Pessoal de apoio Técnico em Informatica

O Departamento de Anélise e Gerenciamento Técnico de Laboratorios e
Equipamentos de Informatica - DALI, responséavel pelos laboratérios das Unidades, possui
equipes de trabalho especificas que atuam nas areas técnicas e de sistema. O atendimento das
necessidades e solucdes de problemas em relacdo ao tratamento e ao compartilhamento das
informagdes, implantagdo, suporte e treinamento de pessoal no uso de softwares fica por conta da
equipe de suporte de sistema. A manutencdo, conservagdo e orientacdo aos usuarios no uso dos
equipamentos de informatica e da rede de comunicacdo interna sdo realizadas pela equipe de
suporte técnico, distribuida dentro de cada Unidade Universitaria tendo um técnico responsavel
por identificar e gerenciar as atividades, cumprindo sempre o regulamento e normas estipulados

pelo DALI e aprovado pela Reitoria.

5.14. POLITICA DE EMPREENDEDORISMO

A Universidade Paranaense - UNIPAR é uma Instituicdo que, desde sua fundacéo,
esteve sempre a frente de seu tempo, por provocar mudancas ndo sé em seus graduandos, mas
em toda a regido onde atua. Os principios de empreendedorismo norteiam as acfes de seus
dirigentes que apresentam efetivamente estas caracteristicas desde 0s primeiros passos da
Instituicdo em 1972, instalando-se no municipio de Umuarama e, a partir de 1993, ocupando
todo o oeste do Estado do Parana, levando suas Unidades para os municipios de Paranavali,
Cianorte, Guaira, Toledo, Cascavel e Francisco Beltr&o.

Empreender é condi¢do sine qua non para o sucesso de todo e qualquer profissional,
e a UNIPAR estd sempre atenta a este importante aspecto, junto com as questdes cognitivas e
afetivas de seus formandos.

Além do esfor¢o com vistas ao aumento da produtividade, a qualidade dos produtos e
a flexibilidade da organizacdo em nivel intra e interempresas, esforcos persistentes e
programados sdo desenvolvidos para elevar o capital social da comunidade, mediante a
responsabilidade e confiabilidade dos dirigentes da UNIPAR que recebem 0s egressos

periodicamente, e com eles discute o que acontece no mercado e no espaco publico. O referido
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encontro acontece anualmente nas instancias de todos os cursos de graduacdo por ocasido do
Forum de Egressos.

Com o esgotamento histérico do modelo capitalista empreendedor individual,
particularmente nos paises “emergentes” - ou de desenvolvimento tardio - invadido pelo capital
transnacional em consequéncia da politica econdmica neoliberal, e ciente destes fatos, a
UNIPAR procura, em suas matrizes curriculares, contemplar conteudos que desenvolvam no
alunado o espirito empreendedor em toda e qualquer economia de mercado.

Na andlise das diretrizes e programas de apoio ao empreendedorismo, tais como
foram formulados recentemente pelo poder publico, ¢ fundamental relacionar as propostas e
acOes na esfera politica e social com os efeitos da politica macroeconémica. Esta, apesar do
discurso e da vontade subjetiva dos governantes, produz objetivamente o desemprego e a
exclusdo social de contingentes crescentes da populagdo, em que pesem as promessas dos
politicos em periodos pré-eleitorais.

Os governos, tanto nos paises ricos e industrializados, quanto nos “emergentes”, se
mostram impotentes para lidar com a demanda por empregos e de acesso a oportunidades de
educacéo e satde. A revelia desta realidade, os dirigentes da UNIPAR se voltam para o futuro no
sentido de acreditar nas potencialidades dos académicos, o que de fato tem acontecido,
instrumentalizando-os para que possam se estabelecer e vencer.

As chances de sucesso de uma politica de apoio as pequenas empresas condenadas a
competir com o grande capital, infinitamente superior em todas as esferas relevantes de
tecnologia, financas, comércio e marketing sdo vistas pela UNIPAR como um desafio. Desafio
este que é trabalhado nos bancos escolares durante o periodo da graduagdo a fim de que os
egressos tenham sucesso na vida profissional. Para se tornarem aptos a inovar e sobreviver com
suas empresas, uma vez que a taxa de mortalidade € relevante nos primeiros cinco anos, 0s
administradores da UNIPAR, além de se organizarem e atuarem em padrdes individuais e
coletivos, também busca trabalhar com os académicos a autoconfianga, condicao primeira para o
sucesso profissional. Acreditam que é possivel superar estes obstaculos para conclamar e instigar
a todos para que sigam competindo, desde o tempo estudantil, nas empresas e na vida social, e
entendam a necessidade inadiavel de cooperar, associar-se e praticar a solidariedade, sem o0s
quais ndo ha possibilidade de sobrevivéncia.

A proliferacdo de cursos preparatorios para concursos publicos em todo o pais tem
revelado um fendmeno que deve preocupar as liderangas empresariais, visto que os melhores

talentos jovens ja entram hoje nas universidades com um projeto de vida pré-concebido: seguir
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carreiras de Estado, buscando a seguranca e os altos salarios proporcionados a magistrados,
auditores fiscais, etc. Isto significa que grande parte desses talentos, que poderia partir para o
empreendedorismo, abrindo seus proprios negocios e gerando trabalho e riqueza, podem vir a ser
desperdicados. Estudos demonstram que o percentual de brasileiros empreendedores chega a ser
superior a media mundial, tendo como principal motivacao a falta de oportunidades de trabalho,
mas isso ndo tem sido suficiente para atrair os ja referidos jovens talentosos.

A promogdo da cultura empreendedora da UNIPAR tem desempenhado papel
relevante, agindo deliberadamente junto a estudantes do ensino médio e superior na efetiva
difusdo do empreendedorismo. Na promocdo da educacdo empreendedora junto a criancas e
jovens em idade escolar, merecem destaque um sem numero de projetos de ensino e de extensdo
propostos pelo corpo docente da Instituicdo em todas as suas Unidades.

O fato é que a atividade empreendedora, sobretudo por meio dos profissionais
liberais e dos micro e pequenos negocios, torna-se componente fundamental em uma politica de
desenvolvimento integrado e sustentavel, garantindo maior eficacia do que as questionaveis
praticas assistencialistas.

A UNIPAR tem priorizado os seguintes passos na promoc¢ao do empreendedorismo
no seio de suas instalac6es académicas:

e programa de desenvolvimento da cultura empreendedora em escolas de ensino
fundamental e médio, incluindo a capacitacdo de professores e orientadores
vocacionais;

e sistemas de apoio para a formacdo de empreendedores a fim de promover a troca
de experiéncias e conhecimentos, incluindo as vivéncias de empresarios em
qualquer formato de assessoria: voluntariado, part-time, contratos com prazos
pré-estabelecidos, etc;

e novos empreendimentos com o auxilio e a orientacdo do Centro de Apoio a
Projetos Empresariais - CIAPE em todas as suas Unidades;

e agrupamento de forcas empreendedoras numa visdo interdisciplinar onde, na
UNIPAR, congregam-se cursos de areas afins para pensar, propor e desenvolver
projetos empreendedores;

e parceiros institucionais com o incentivo da forca do “networking” para ac0es
ligadas ao compartilhamento de informaces entre instituicGes, agéncias de apoio
e ordens profissionais responsaveis pelo empreendedorismo, através da realizacéo

de reunides, foruns e congressos sobre diversos temas relacionados;
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grupos-alvo para apoio e promocdo de iniciativas, a fim de discutir, treinar e
apoiar a criagdo de novos empreendimentos;

legislagdo, no que tange ao arcaboucgo juridico que cerca a expressao
empreendedora. Na UNIPAR prima-se por este aspecto com base em incentivo e
ndo limitacdes. A revelia do aparato juridico estatal, na UNIPAR o
empreendedorismo é estimulado e colocado em pratica nas diversas acdes de
estagio supervisionado;

na UNIPAR o empreendedorismo é promovido constantemente, além de contar
com momentos especificos quando se reverencia este fato, levando a comunidade
docente e discente a refletir sobre acbes empreendedoras;

liderancas académicas de todas as &reas sdo estimuladas a manifestar
publicamente a priorizacdo de medidas de apoio a atividade empreendedora e
apoiar, explicitamente, entidades e érgdos de fomento ao empreendedorismo; e
agéncias especializadas no sentido de buscar coordenagfes da implantacdo destas

medidas.

De todos estes pontos, 0 mais importante € a educacdo e, atenta a esta realidade, o

empreendedorismo € prioridade nos espacos académicos da UNIPAR.

6. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Na base do PPI/UNIPAR esta a sua funcdo educadora que deve permear todo o seu

projeto académico. O Ensino, a Pesquisa e a Extensdo sdo, portanto, especificidades da

Universidade que funcionam como meio e instrumento para o cumprimento de sua finalidade

social, direcionando-a na consecucdo das seguintes propostas politico-sociais:

ser uma Universidade aglutinadora das agéncias sécio-politicas e econdmicas,
com vistas ao planejamento regional;

tornar-se uma Universidade condutora do processo de desenvolvimento e de
crescimento regional em todos os setores em que desenvolver seus programas;
exercer uma funcdo cientifica da realidade, produzindo alternativas inteligentes e
inovadoras; e

sistematizar a divulgacdo de seu trabalho e producédo cientifica como propostas
para revitalizar, orientar e promover as instituicfes, organizacdes e a comunidade

regional como um todo.
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Além dessas propostas tomadas como principios de conduta, outros objetivos podem

constituir-se em propostas do Projeto Pedagdgico Institucional da UNIPAR:

e oferecer, através do ensino, da pesquisa e da extensdo, uma educacdo integral e
permanente;

e promover, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, a procura do saber nas
areas fundamentais do conhecimento humano e em areas técnico-profissionais,
visando preserva-lo, amplié-lo e transmiti-lo;

o formar profissionais qualificados a nivel de graduacdo, demandados pelo mercado
de trabalho nas diversas carreiras e profissoes;

e promover, realizar e incentivar a pesquisa nas diversas areas, campos e dominios
do saber e em suas multiplas formas, como fator gerador de novos conhecimentos,
aperfeicoamento de novas tecnologias e como instrumento para a melhoria da
qualidade de ensino;

e praticar a extensdo como instrumento de comunicacdo entre a Universidade e a
comunidade, pelo ensino e pesquisa, atraveés de metodologias aplicativas, cursos,
conveénios, contratos e outros meios;

e promover e preservar a cultura como forma de fazer emergir a identidade regional
em seus valores étnicos, artisticos, sociais e econémicos pelas manifestacdes e
criacdes da comunidade;

e promover a integracdo e o intercambio com instituicdes congéneres publicas e
privadas nas diversas areas de atividade; e

e ser uma instituicdo aberta e critica, transformando-se em canal de manifestacéo
livre de todas as correntes do pensamento, em clima de liberdade,
responsabilidade e respeito aos direitos individuais e coletivos.

Os objetivos e propostas aqui definidos serdo alvo de uma revis@o continua, de forma

a permitir que a Instituicdo esteja em permanente aperfeicoamento.

7. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS QUE NORTEIAM
AS PRATICAS ACADEMICAS DA UNIPAR

A proposta pedagogica da UNIPAR contém uma filosofia educacional que preside e
traduz sua missao. Os principios e valores tedrico-praticos que caracterizam o perfil da UNIPAR

estdo sustentados na percepcdo e compreensdo de que esta instituicdo € composta por sujeitos
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histdricos, sociais e politicos que integram um mundo em constante renovacdo e que Sao
reflexivos, pesquisadores, abertos as inovacoes tecnoldgicas e ao didlogo pautado na acéo.

Assim, sua concepcdo filosofica da educacdo orienta a construcdo e a materializacéo
dos projetos pedagodgicos dos cursos, através dos quais busca educar para as multiplas
competéncias e habilidades por meio de um curriculo rico de experiéncias concretas e atividades
complementares. Os projetos pedagdgicos elaborados pelos cursos estabelecem o perfil do aluno
baseado em uma concepc¢do humanistica evidenciada pelos valores de responsabilidade social,
justica e ética profissional, fontes integradoras de conhecimento, competéncia, habilidades e
talentos, elementos que perpassam por toda a formacao profissional do aluno.

O progresso conceptivo social de Universidade requer o reconhecimento de que a
atuacdo pedagogica ndo se resume simplesmente na a¢cdo docente em sala de aula, mas sim num
emaranhado de dimensGes e estruturas que, sopesados, tornam o ensino excelente. Todos estes
aspectos inseridos no projeto pedagdgico somente sdo validos se aplicados de fato, pois € através
disso que se consegue estimular, incentivar e promover o ensino de forma adequada, sempre
equacionando 0s atos com 0s recursos materiais existentes. Este processo traduz-se na
materializacdo da formacdo do profissional quanto ao conhecimento técnico.

Atendendo a heterogeneidade das praticas educativas, os indicativos subsequentes
visam fazer da UNIPAR um mundo de realizacBes de atividades ligadas a educacdo superior.
Para isso, a instituicdo adota o método da disciplinaridade, interdisciplinaridade e/ou
transdisciplinaridade que baliza o padrdo de ensino atual da educacéo superior.

A interdisciplinaridade coaduna na superacdo da visdo restrita de mundo e a
compreensdo da completude e complexidade da realidade, pois ela pressupde uma atitude de
abertura onde todo o conhecimento é isonomicamente importante, demonstrando que o
conhecimento individual se perde frente ao conhecimento universal. Por sua vez, o enfoque
transdisciplinar indica o que acontece ao mesmo tempo entre as disciplinas de mesma natureza
ou nao, ultrapassando, inclusive, seus proprios limites. Possui como fundamento final, a
compreensdo da atualidade, tendo por base a vertente que a imperatividade teérica é a unidade do
conhecimento.

Voltando-se para a o conhecimento além dos propositos de cada disciplina em
particular, busca, na vivéncia, o espirito de parceria e de integracdo entre teoria e prética,
contetido e realidade, objetividade e subjetividade, ensino e avaliacdo, meios e fins, tempo e
espaco, professor e aluno, reflexdo e acédo, dentre os fatores pedagogicos, a fim da conquista da

paz e cidadania plena.
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No entanto, para que esses objetivos sejam alcancados, é necessario que as estruturas
curriculares adotem a flexibilidade para diferentes programas de ensino, despontando-se para a
imprescindibilidade de atengcdo que o contexto social tecnolégico moderno requer, direcionando-
se as préaticas a uma dimensdo criativa da existéncia humana, exteriorizada no exercicio docente
autdbnomo para escolha de seus objetivos, procurando direcdo na vida académica e profissional.

Ao diligenciar para a edificacdo de uma proposta educacional desta natureza,
ressaltam a necessidade da adoc¢do de um paradigma de educagéo superior centrado no estudante
que se consolida nos quatro pilares da educacdo contemporénea: aprender a ser, aprender a fazer,
aprender a viver juntos e aprender a conhecer®.

Denota-se, pedagogicamente, dar a sustentacdo necessaria para a missdo da educacgéo
superior. Educar os alunos para que sejam cidad@os bem informados, motivados, capazes de
pensar criticamente e de analisar os problemas com a sociedade, procurando suas solugdes e
aceitando as responsabilidades dai decorrentes, comprovando em suas acfes profissionais a
capacidade de pensar criticamente as alteracdes que se operam na sociedade, e que tenham
destreza de transitar nas diferentes regies do saber.

Com esta alusdo, as matrizes curriculares dos cursos propostos pela UNIPAR
incorporardo abordagens que impliquem em:

e proporcionar 0 conhecimento capaz de interpretar problemas globais e
fundamentais, para neles inserir os conhecimentos parciais, locais e regionais;

e gerar a ciéncia como um conhecimento em construcdo, sujeita a incerteza ou a
interpretacdo erronea;

e incitar o conhecimento da identidade complexa do ser humano e a consciéncia
de sua identidade comum a todos os seus semelhantes, levando a compreender o
ser humano de forma integral, a saber: fisico, bioldgico, psiquico, cultural,
historico e social,

e desenvolver principios para a construgdo de estratégias que possibilitem
enfrentar os imprevistos em conformidade com as instrucées adquiridas; e

e possibilitar o questionamento sobre os principios éticos do género humano,
através da consciéncia de que é, a0 mesmo tempo, individuo e pessoa, parte da

sociedade e parte da espécie.

! CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE O ENSINO SUPERIOR (1998: Paris, Franca). Tendéncias da educacgéo superior para o
século XXI. Brasilia: UNESCO/CRUB, 1999.
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Para concretizar os referenciais propostos no processo educativo, necessario se faz ir
ao amago da Ciéncia e da Educacdo, chegando a capacidade de controverter e interpor na
realidade. Assim, a Universidade tem como papel principal (re)criar ou, principalmente, gerar
conhecimento e conduzir os alunos para que persigam e alcancem os objetivos propostos.

Com o escopo de se vislumbrar como reais tais objetivos, torna-se necessario
conceber a atividade de ensino e suas articulacdes com as atividades de pesquisa e de extensao
como procedimentos instigatorios, ou seja, que mais questionam do que solucionam.

Hé& de se verificar que o aprendizado ndo se encerra como mera atitude ou absorcéo
diante dos dados faticos e culturais da sociedade, mas sim, envolver-se contundentemente na sua
interpretacdo e producao.

Deve-se partir da realidade para problematizar o conhecimento e embrenhar-se na
esséncia das ciéncias que denotam o ser como a premissa de tal teoria, envolvendo assim o
professor e 0 aluno na tarefa de investigacdo que tem origem e/ou se destina a pratica social e
profissional. Isso significa dizer que a metodologia do "aprender a aprender” é um caminho
capaz de desenvolver as habilidades e competéncias necessarias a solugdo dos problemas
advindos da constante mudanca da sociedade, na vida real, muito além das hipéteses desenhadas
em escritos pedagogicos de papel. Esta metodologia deve levar a uma formacéo em que o aluno
é sujeito ativo e indispensavel para o processo de ensino/aprendizagem.

Educar, valendo-se do conjunto das faculdades intelectuais da pesquisa, significa
trabalhar com a indagacgdo e com a hesitacdo cientifica, direcionando o aluno para pensar e a ter
independéncia intelectual, possibilitando assim, a constru¢do e a busca continua do
conhecimento.

A hesitacdo e a suspeita cientifica, sempre oriundas de uma situacdo de fato, e que
sdo motivadores essenciais da pesquisa, nascem da pratica social, transformando o individuo
num constante confeccionador de ciéncia e tecnologia, tomando-se por base os desafios
historicos que ocorrem nos diferentes espagos. No entanto, o contato e a aptiddo de leitura da
realidade social ndo sdo suficientes para dar dire¢cdo a pesquisa, uma vez que esta atinge a
sociedade como elemento de solucdo de seus problemas. O ciclo se completa quando os
profissionais capacitados solucionam os problemas ocorridos na sociedade. Assim se apresenta a

almejada articulacéo entre o ensino, a pesquisa e a extenséo.
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8. PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICOS

O Projeto Pedagdgico se perfaz num instrumento norteador para a gestdo académica,
seja na esfera da Instituicdo como um todo, seja no contexto de cada um de seus cursos e suas
particularidades.

Possui, incontestavelmente, seu alicerce como realidade da Instituicdo e,
especialmente na realidade de seus cursos, considerando a histdria, vocacao e insercao regional.

Sendo ferramenta imprescindivel para a efetivacdo do ensino superior, € mister que
tanto o projeto pedagdgico institucional e os projetos pedagdgicos dos cursos sejam concebidos
engendradamente.

A competéncia no trato com as questbes relativas a cada Projeto Pedagdgico €
essencial para que uma Instituicdo de Ensino Superior dé respostas apropriadas aos desafios que
hoje se apresentam a educacdo superior. O processo de elaboracdo de um Projeto Pedagdgico é
um importante instrumento de mudanca e desenvolvimento institucional (VEIGA, 2001).

O processo de elaboragdo, implementacdo e monitoramento/avaliacdo do Projeto
Pedagogico é considerado aspecto primordial da Universidade Paranaense - UNIPAR, sendo
conduzido por uma equipe multidisciplinar capacitada para essa responsabilidade. Essa equipe é
coordenada pela Diretoria Executiva de Gestdo do Ensino Superior - DEGES, Institutos
Superiores, Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs e Colegiados dos Cursos de Graduacdo e
Pds-Graduacdo, que orientam e conduzem a mobilizacdo de conceitos e relagdes essenciais,
observando-se as Diretrizes Curriculares de cada curso e area de conhecimento, com o escopo de
construir um referencial para o tratamento das questdes praticas envolvidas em todo o processo,

de acordo com cada perfil de formacdo profissional.
8.1. METODOLOGIA DE ELABORACAO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS

A UNIPAR mantém seu plano de Desenvolvimento Institucional voltado ao
atendimento as diretrizes pedagogicas orientadas a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais

considerando os critérios a seguir.
8.1.1. PRINCIPIOS METODOLOGICOS

A concepgdo metodoldgica da UNIPAR define-se pela adocdo de procedimentos que

possibilitam uma formacao profissional motivada por a¢des estratégicas intrinsecas e extrinsecas



I uUnivERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR

UNIPAR Mantenedora - Associagdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

do curriculo. Essas agdes se fundamentam em principios educativos reflexivos e criticos e
compreendem a sua fungdo articuladora da interatividade entre professores, académicos e
sociedade.

O fundamento tedrico da metodologia adotada redunda no pensamento critico-dialético
que se orienta pela investigacdo no ensino, na pesquisa e na extensao. Essa préatica reforga o seu
poder intrinseco de elevar o0 ensino a uma dimensao qualitativa mais elevada, pois se desenvolve
numa relacdo contextualizada. Nela, a dimenséo individual fica balizada por parametros sécio-
culturais e histdricos, num dialogo constante. Dai também a presenga da experiéncia externa na
composicao do conhecimento individual.

Essa concepcdo metodologica pressupde situacGes didaticas em que o futuro
profissional coloque em uso os conhecimentos que aprende, a0 mesmo tempo em que possa
mobilizar outros, de diferentes naturezas e de outras experiéncias. Isto implica numa reflex@o
sobre a acdo desenvolvida de forma que, além de saber fazer, ele compreende o que faz.

Na concepcao metodoldgica do curso, acredita-se que todo trabalho pedagdgico deve
estar pautado por fundamentos cientificos que compreendem a producdo tedrica e suas
implicacbes, que correspondem a organizacdo pratica. Deve-se considerar a organizacdo
pedagdgica um processo necessario, onde todas as possibilidades sdo criadas e recriadas pela
acdo humana, partindo de uma visdo dialética.

O desafio, a problematizacdo, a investigacdo e o prazer pelo aprender devem ser
reconhecidos como elementos motivadores que assegurem a apropriagdo do conhecimento e 0
desenvolvimento de competéncias e habilidades que se insistiu nesse projeto, reiteradamente na
questdo inovadora. Ora, isso deve ocorrer, também, com os métodos e técnicas.

Ter um método novo ndo significa aplicar um novo recurso, mas sim adotar novas
ideias de ensino e aprendizagem. Portanto, a inovacao estd nas técnicas em que se articulam a
individualidade e a coletividade resultando na aprendizagem.

Usando a sua capacidade individual e a sua critica, o aluno aplicara os recursos a sua
disposicdo, desde a comunicagdo oral até a comunicagdo virtual dos hipertextos para participar
da inteligéncia constituida pela aula, sob orientacdo do docente. A este cabera encaminhar o
processo, sendo mediador e coordenador das acOes de interacdo, atentando-se para que as
atividades individuais e coletivas facam parte da avaliacao.

Ao adequar a metodologia de ensino a concepgdo do curso, torna-se necessario
garantir a interacdo entre os envolvidos no processo: professor/aluno/conhecimento/sociedade e

compreender que a aprendizagem é um processo social, e como tal deve levar em consideracao o
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respeito pelas individualidades, fazendo com que o professor e o aluno sejam sujeitos ativos
dessa transformacéo e capazes de superar as dificuldades que porventura se apresentem.

A metodologia didatico-pedagdgica da UNIPAR se propde a evitar a mera
transmissdo de conhecimentos, trabalhando de forma contextualizada nas diversas formas de
comunicacdo, relacionando os conteudos curriculares com a realidade social e sua transformacéo
produtiva para fazé-lo, objetivando a autonomia intelectual.

Nesse contexto, os cursos de graduacdo da UNIPAR exercem uma pratica voltada ao
coletivo, fruto do debate e da consisténcia de propositos que envolvem as perspectivas e as
inten¢des sociais do conjunto de professores, alunos e comunidade. A acdo coletiva transpde 0s
limites da Universidade por entender que é essencial o envolvimento da sociedade no processo
de formacao.

A metodologia de ensino do curso contempla aulas expositivas teoricas e préticas,
bem como atividades de autoestudo e tutoria e, ainda, atividades de estdgio supervisionado
curricular, para a garantia de uma solida formacédo através da efetivacdo do processo inter e
multidisciplinar.

Outras metodologias utilizadas contemplam a realizacdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, cuja acdo reforca a funcéo articuladora com o grupo de professores, alunos
e sociedade. O desenvolvimento coletivo dessas metodologias estabelece novas e diferentes
relacdes da comunidade universitaria com o mercado de trabalho e a sociedade.

Portanto, as praticas pedagogicas, mobilizadas pela motivacdo e reflexdo, pela
compreensdo e reinterpretacao da realidade do curso e da propria Instituicdo, ensejam a realidade
social presente e mesmo futura.

Dessa feita, a formacgdo social dos alunos é motivada por acles estratégicas
intrinsecas e extrinsecas ao curriculo, através da producdo cientifica, atividades culturais e
iniciativas sociais, como prestacdo de servigos a comunidade e eventos comunitarios.

No processo de ensino-aprendizagem sdo utilizados mecanismos diferenciados de
avaliagdo, traduzidos em forma de provas oficiais e trabalhos académicos. Outros instrumentos,
como questionamento para a coleta de opinido académica sobre seus cursos, que auxiliam no
diagnostico do perfil académico, reunides pedagogicas, de Colegiados de Curso e de Nucleos
Docente Estruturantes sdo realizadas e imprescindiveis para a avaliagdo do proprio curso.

Além da formacéo profissional do aluno, os cursos e a Instituicdo se preocupam com
a sua insercdo e a sua permanéncia futura no mercado de trabalho, oportunizando ao graduado o

constante aprendizado.
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8.1.2. PERFIL DE EGRESSO

O egresso da Universidade Paranaense - UNIPAR é caracterizado por uma formacao
profissional atualizada, fundamentada nos conhecimentos técnico-cientificos, bem como nos
principios éticos e humanisticos voltados a cidadania. Neste sentido, ele se revela como um
profissional capaz de reconhecer os problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de
reciprocidade.

Para alcancar o perfil desejado, a UNIPAR estabelece como critérios:

e ministrar 0 ensino superior nos diversos campos do conhecimento humano;

o oferecer, através do ensino, da pesquisa e da extensdo, uma educagdo integral e

permanente;

e estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

e promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das

conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo;

e atender aos demais objetivos estatutarios da Mantenedora, compativeis com as

dimensdes especificas da atuacdo universitaria; e

e ser uma instituicdo aberta e critica, canal de manifestacdo livre de todas as

correntes e pensamentos em clima de liberdade, responsabilidade e respeito pelos

direitos individuais e coletivos.
8.1.3. COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Competéncia pode ser definida como o modo pelo qual o académico desenvolve a
sua capacidade cognitiva para assumir responsabilidades frente as situacdes de trabalho.
A politica educacional da Universidade Paranaense - UNIPAR compreende o
desenvolvimento de competéncias necessarias a atuacdo profissional que capacite o académico a:
e apropriar-se do capital do saber, do saber-fazer e do saber-ser, e buscar
constantemente a ampliacdo e atualizacdo do seu portfélio de competéncias em
favor dos interesses sociais e dos seus proprios;

e articular os conhecimentos cientificos e modos discursivos nas ciéncias naturais e
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humanas, nas artes e em outras producdes culturais;

e identificar problemas sécio-culturais e educacionais, e propor respostas criativas
as questdes da qualidade do ensino, além de medidas que visem superar a
excluséo social;

e articular o ensino, a pesquisa e a extensdo na producdo do conhecimento e da
pratica pedagogica;

e apossar-se dos saberes disciplinares e mobiliza-los para resolver problemas e
enfrentar os imprevistos na situacéo de trabalho; e

e dominar processos e meios de comunicacdo e de informacBes em suas relacdes

com problemas tedricos e préaticos da educacao.
8.1.4. ORGANIZACAO CURRICULAR INTEGRADORA

Para construir uma dindmica curricular integradora, se faz necessaria a existéncia de
uma arquitetura curricular flexivel para a consecucdo de praticas pedagdgicas orientadas pela
interdisciplinaridade. A interdisciplinaridade deve se perfazer como eixo integrador dos
contetidos pedag6gicos ndo sO das disciplinas curriculares, mas também de todas as outras
atividades curriculares e complementares que sdo pertinentes a formacdo académica plena,
como, por exemplo, o estagio, a monitoria, a pesquisa €, consequentemente, a iniciacao cientifica
e a extenséo.

Sendo que, especialmente a pesquisa, € ingrediente essencial para a formacéao
profissional, deve-se potencializa-la e democratiza-la nos diversos niveis de conhecimento, pelo
que, nesse sentido, a iniciacdo cientifica vislumbra-se como inconteste instrumento de
construcao de ideias dotadas de clareza e poder critico, onde se leva o académico a observacéo, a
dialogacao e a acdo da/com/sobre a realidade, mitigando-se, dessa forma, a tendéncia meramente
reprodutiva de aprendizagem.

Nesse diapasdo, as estruturas curriculares devem ter em si manejos que
possibilitem a comunidade académica a realizacdo de seu aperfeicoamento tecnico e cientifico
voltado a busca de solucBes para problemas sociais e culturais diuturnos, através de acOes e
atitudes éticas e pro-ativas, conforme a sua area de atuacdo. Trata-se dessa premissa, sobretudo,
dar concretude a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao, como forma de ensino-
aprendizagem e responsabilidade social.

O alicerce fundamental para a formacdo profissional deve ser construido
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vislumbrando-se o contexto no qual o futuro profissional ird atuar. Ha de se fundir a necessidade
da dogmatica e com imprescindibilidade da pratica. E, nesse bojo, o Estagio deve assumir um
lugar de destaque, vez que € a realizacdo da dogmatica aprendida e apreendida na prética.

Dai que as atividades de estdgio devem propiciar aos alunos, de forma
supervisionada, a experimentacdo de tudo o que foi ensinado teoricamente na pratica profissional
especifica. E através de procedimento sistematicamente acompanhado pela Universidade que o
processo de ensino-aprendizagem se concebe em sua plenitude.

Além da pesquisa e do estagio, a monitoria também merece particular atencdo, pois
ela devera constituir-se em atividades discentes complementares que articulem o ensino, a
pesquisa e a extensdo de forma inseparavel. Isto quer dizer que ela inicia o aluno nas atividades
de elaboracdo, organizacdo e realizacdo das situacdes didaticas, como forma, inclusive, de incitar
a acdo profissional. Para a superacao da fragmentacgéo, hoje existente entre o ensino, a pesquisa e
a extensdo, a concepcao de monitoria, e sua elaboracdo deve ser repensada, ou seja, articulando o
ensino e a pesquisa ou 0 ensino e a extensdo, a monitoria devera estar sempre orientada para a
producdo de novos conhecimentos.

Nesse contexto, a UNIPAR compromete-se socialmente e pedagogicamente,
assumindo a responsabilidade de contribuir para a efetivacdo desse compromisso, ou seja, para a
formacédo profissional de seu académico ingressante. Para isso, entdo, responsabiliza-se também
pela permanéncia dos alunos que nela ingressam. Assim, os projetos de Apoio Social ao
Estudante devem ser orientados para a formacéo pessoal e também profissional desse académico,
no afd de que se consolide nesse estudante o respeito a si mesmo, aos seus semelhantes e a sua
futura pratica profissional.

Além desse Apoio Social, a politica de Recursos Humanos da Instituicdo devera ter
os alunos como um de seus elementos constitutivos indispensaveis. Trata-se isso de reconhecer
que todas as normas e acOes aplicadas ao seu pessoal docente e técnico-administrativo
repercutem sobremaneira no processo formativo dos alunos, uma vez que sdo os alunos o alvo de
todo o trabalho desses profissionais. Nesse bojo, toda e qualquer acdo que estimule o
crescimento do profissional, direta ou indiretamente, implicara nas relacbes humanas que
compdem a Instituicéo.

O ingresso e a permanéncia do aluno na Instituicdo de Ensino sdo componentes
indispensaveis para a consecucao do acesso a educacdo superior, que é um direito e uma garantia
fundamental da pessoa humana, conforme previsto pelo Artigo 226 da Constituicdo da Republica

Federativa do Brasil.
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Diante disso, é dever ser preocupacdo constante da UNIPAR a realizacdo desse
direito e garantia, e para tanto evidencia e devera evidenciar ainda mais esforcos na ampliacéo de
vagas oferecidas e geradas durante o processo educacional, aprofundando-se a interacdo com
demais niveis de ensino, através das secretarias estaduais de educacdo, conselhos estaduais e
municipais e representantes das escolas, promovendo-se, dessa forma, a participacdo da
sociedade no ensino superior.

A Licenciatura configurar-se-a pela formacdo de educadores que, além de exercerem
0 seu mister de professores, poderdo atuar como pesquisadores em espacgos alternativos
educacionais. Compreende-se, desta forma, que a pesquisa educacional revela-se como um
elemento fundamental para uma formacdo mais consistente.

Partindo do pressuposto de que a Licenciatura constitui um processo de formacgéo
integral do profissional da educacdo voltado ao ensino da educacdo basica, é evidente que deve
contemplar conhecimentos especificos desses niveis de ensino. Esses conhecimentos devem se
organizar numa base historico-filoséfica e sécio-cultural de tal forma que levem o graduando a
comprometer-se com o ser humano e lhe proporcionem uma qualidade de vida melhor. Neste
sentido é necessario que a pratica pedagdgica seja marcada por uma pratica em que se articulam
0 ensino e a pesquisa, pois dela resulta uma educacéo reflexiva na qual a dinamica educacional
se realiza plenamente.

A Licenciatura fortalece a profissionalizacdo do professor enquanto desenvolve as
competéncias basicas que norteiam a especificidade do seu trabalho. E o dominio dos
conhecimentos que se espera do professor decorre da sua preocupacdo com a pesquisa
permanente no seu campo de trabalho.

No mercado altamente competitivo que se desenha para todas as areas profissionais,
uma preparagdo técnico-cientifica apurada torna-se um elemento fundamental no processo
formador do aluno. Por isso, no curriculo dos cursos de Bacharelado existe a preocupagdo com
uma formacéo especifica e técnica. O conjunto de contetdos curriculares que atendem a essas
areas contempla atividades praticas e teodricas e prevéem conteudos diversificados que
possibilitam ao aluno o conhecimento e o dominio das principais linhas de preparagédo para o seu
oficio. O objetivo do Bacharelado é oferecer subsidios que possibilitem ao aluno potencializar
sua vocacdo e criatividade pessoais, formando um profissional que possa interagir
dinamicamente no contexto social, norteados pelos principios de sua profissdo, da ética e da
moral.

Os Cursos de Tecnologia visam formar profissionais para atender campos especificos
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do mercado de trabalho com um perfil voltado aos principios éticos e comprometido com a
sociedade. Seu formato, portanto, € mais compacto, com duracdo media menor que a dos cursos
de graduacdo tradicionais. Sendo profissionais de nivel superior, os tecndlogos podem dar
continuidade aos seus estudos cursando a pds-graduacao stricto sensu (Mestrado e Doutorado) e
lato sensu (Especializacéo).

Os Cursos Sequenciais, se implantados nos diferentes niveis de abrangéncia dos
campos do saber, terdo como objetivo complementar a formacdo do aluno e podem ser
ministrados anteriormente, simultaneamente ou mesmo posteriormente aos de graduacdo. Serdo
organizados em programas de estudos, segundo os interesses do aluno e/ou da coletividade,
respeitando a estrutura organizacional da Universidade.

A Educacéo a Distancia - EAD devera ser vislumbrada como uma dindmica do
processo educativo contemporaneo, pelo qual se converte o saber-fazer e a experiéncia
educacional em conteudos disponibilizaveis por meios eletrénicos e tutoria, com a orientacdo das
mesmas diretrizes politico-pedagdgicas que fundamentam todo o processo educativo.

Independentemente que o aluno curse o regime a distancia ou presencial, este se
encerra como agente de construcdo do préprio conhecimento, bem como do conhecimento de seu
semelhante, visto que a interacdo entre a diversidade de pessoas é a marca fiel da UNIPAR.

O processo de avaliacdo do ensino-aprendizagem da UNIPAR ha de ser
compreendido como um elo entre a Universidade e a realidade social. Assim, esse processo
devera ser agente de constatacao, de estimulo, de reflexdo, de critica construtiva e de proposicao
de novas préaticas pedagdgicas para a consecucdo de uma educagdo superior comprometida com a

formacéo profissional cientifica, humanistica e holistica do aluno.

8.1.4.1. Inovacdes Significativas, especialmente quanto a Interdisciplinaridade e a

Flexibilidade dos Componentes Curriculares
8.1.4.1.1. Interdisciplinaridade

A Universidade Paranaense - UNIPAR deverd promover o0 exercicio permanente de
aprofundar conhecimentos disciplinares numa perspectiva interdisciplinar. Esta se realiza pela
forma de ver e sentir o mundo.

N&o ha neutralidade no conhecimento. A consciéncia do mundo se constroi na
interpenetracdo dos diferentes campos do saber. E quanto mais estruturados numa area

conjugada do conhecimento, mais sentido adquirem.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Gradua%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mestrado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Doutorado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Especializa%C3%A7%C3%A3o

UP univERsIDADE PARANAENSE — UNIPAR 7

UNIPAR Mantenedora - Associagdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

A interdisciplinaridade, do ponto de vista epistemologico, deverd promover um
ensino voltado para a interacdo de uma ou mais disciplinas que levem o aluno a compreender a
reciprocidade dos objetivos, dos conceitos, dos conteudos, da metodologia, das finalidades e das
formas de organizar e sistematizar o conhecimento cientifico.

Dentro dessa concepcdo de interdisciplinaridade na UNIPAR serdo comuns 0s
projetos de ensino, pesquisa e extensdo, sempre havendo, em cada acdo pedagdgica, e em cada
atividade docente, discente ou administrativa, uma ocasido de reunir representantes de variadas
areas do conhecimento humano em torno de um objetivo comum.

A articulacdo interdisciplinar ndo rompera os conteudos tradicionais, mas dar-lhes-a
uma nova forma de enfrenta-los. Essa nova forma sera caracterizada por um processo dinamico,
integrador e, sobretudo, dialégico, num trabalho cooperativo e reflexivo, cuja atitude, diante do
conhecimento, permitird uma substituicdo fragmentéaria pela unitaria do ser humano, tendo a acéo
como ponto de partida e de chegada. Assim, aluno e professor, sujeitos de sua prépria acéo,
engajar-se-a80 na investigacao e na construcdo coletiva do conhecimento, compartilhando ideias,
acoes e reflexdes.

A interdisciplinaridade devera favorecer todas as acBes que levem o aluno a
expressar-se por meio das diferentes linguagens e novas tecnologias, a posicionar-se diante da
informacdo e a interagir criticamente com o meio fisico e social.

A postura interdisciplinar deverd incitar o pensamento para enfrentar as tensfes que
se criam durante o processo educativo de tal forma que eventuais dicotomias tradicionais de
visdo mecanicista do mundo sejam superadas.

A UNIPAR, entdo, abre o campo da interdisciplinaridade para estabelecer novas
competéncias e habilidades por meio de uma postura pautada numa visdo holistica do
conhecimento em que a cooperacdo e a reflexdo assumem um papel decisivo na formagéo

académica.
8.1.4.1.2. Flexibilizacao

A reestruturacéo curricular dos cursos ofertados pela UNIPAR pauta-se em diretrizes
que contemplem a permeabilidade as transformacdes, a interdisciplinaridade, a formacao
integrada a realidade social, a necessidade da educacgédo continuada, a articulacéo tedrico-pratica

e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, em que prioriza elementos capazes de
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promover maior flexibilidade na formacdo académica, possibilitando o eficaz atendimento as
necessidades regionais.

A flexibilizacdo curricular na UNIPAR é caracterizada por agdes curriculares que
possibilitem a formagdo complementar e interdisciplinar do aluno, incentivando a interacéo entre
as disciplinas e respeitando o pluriculturalismo.

Acrescenta-se a esse processo as atividades complementares e a escolha coerente e
politica do contetido de cada atividade académica, que reflete, em seu cerne, a flexibilizac&o e,
sobretudo, o desenvolvimento de acBes pedagdgicas distribuidas ao longo do curso, permitindo a
interface real entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

A flexibilizacdo exige que as mudancas na estrutura do curriculo e na préatica
pedagogica estejam em consonancia com os principios e com as diretrizes do projeto pedagdgico
de cada curso, na perspectiva de um ensino de graduacdo de qualidade. Ha dois tipos de
flexibilizacdo curricular: a vertical e a horizontal.

De acordo com a concepcdo tedrico-metodologica, com a missdo, com os objetivos e
com o perfil profissiografico tracados em seu projeto pedagdgico, compBe-se 0 conjunto de
matérias, disciplinas e atividades agrupadas em nucleos de conteldos que caracterizam o
curriculo obrigatorio a cumprir e que refletem a participacdo do corpo docente e discente em sua
estruturacdo, considerando as necessidades de formacdo dos alunos, bem como as demandas
exigidas pelo mercado.

Nesse contexto, a flexibilizagdo vertical compreende o nudcleo de formacao livre, em
que o aluno tem a possibilidade de ampliar seus conhecimentos gerais e profissionais. Na
UNIPAR a flexibiliza¢do curricular vertical é introduzida pela oferta de disciplinas em Regime
de Enriquecimento Curricular, inclusive a disciplina de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS,
entre outras, em conformidade com as disposi¢Ges contidas no Decreto n.° 5.626, de 22 de
dezembro de 2005, possibilitando a liberdade de opcdo ao académico a partir de seus anseios,
por meio de disciplinas ndo pertencentes ao seu curriculo.

A flexibilizacdo horizontal deve possibilitar ao aluno o desenvolvimento e o
aproveitamento de vérias atividades académicas para fins de integralizagdo curricular. Na
UNIPAR, a flexibilizagdo curricular horizontal e introduzida por meio das Atividades
Complementares. Entre as atividades oferecidas, citam-se: as atividades de extens&o, atividades
de monitoria, atividades de pesquisa e iniciacao cientifica, estagios supervisionados curriculares
ndo obrigatdrios, atividades em educacdo a distancia - EAD, atividades de representacao

académica, atividades de tutoria, desenvolvimento de monografia, programas de nivelamento
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académico, atividades sociais e comunitarias, atividades artistico-culturais, participacdo em
seminarios, jornadas, congressos, eventos, simp0sios, cursos, viagens e oficinas como
possibilidade de ampliar a formacéo dos alunos.

Nesse modelo de flexibilizacdo curricular o aluno é o centro do processo ensino-
aprendizagem, onde ndo lhe sdo apresentadas solugdes prontas, deixando que produzam
coletivamente o seu proprio conhecimento. Além disso, procura-se trabalhar as relacdes
humanas, buscando o desenvolvimento do aluno como cidadéo ético, e ainda o desenvolvimento
social e cultural no conhecimento do senso comum e na busca de novas tecnologias em
conformidade com o Projeto Pedagdgico Institucional.

Em busca da satisfatoria flexibilizacdo curricular e melhor adequacdo ao perfil
profissiografico proposto pelos diversos cursos da UNIPAR, os Projetos Pedag6gicos dos Cursos
passam por constante revisdo e atualizacdo, pelo respectivo Nucleo Docente Estruturante - NDE
a que se vincula, buscando favorecer a perspectiva interdisciplinar visando uma formacéo geral,
humanistica e profissional, proporcionando aos seus alunos o desenvolvimento de determinados
saberes e aprendizagem dindmicos e em concordancia com a area de conhecimento do curso.

Neste sentido, a partir do ano de 2010, a UNIPAR implantou a modalidade
semipresencial nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo reconhecidos pelo MEC, a qual visa
oferecer disciplinas semipresenciais com até 20% (vinte por cento) da carga horaria total dos
Cursos.

As disciplinas ofertadas semipresencialmente em seu todo ou em parte, quer através
de atividades de autoestudo, atividades de tutoria e/ou atividades presenciais, as quais,
individualmente ou no conjunto, devem ser planejadas e organizadas de forma a garantir o

alcance dos objetivos pedagdgicos da disciplina.
8.1.4.2. Oportunidades diferenciadas de integracédo curricular

O ingresso nos cursos de graduacao podera ocorrer pelo processo seletivo - vestibular
e seus madulos, por transferéncia, por candidatos portadores de diploma e por processo especial
de restabelecimento de vinculo. Outros meios de selecdo s6 serdo propostos com base na
legislacdo vigente e a partir de aprofundados estudos de sua viabilidade.

Neste contexto, constitui-se em oportunidade diferenciada de integralizacédo
curricular na medida em que oferece ao aluno maior flexibilidade na integracdo entre seus

estudos e suas atividades préaticas e/ou profissionais, facilitando a realizacéo de seus estudos.
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Assim, a UNIPAR oferta disciplinas em regime de enriquecimento curricular, que
visam contribuir para o aprimoramento dos conhecimentos culturais e cientificos dos seus
discentes.

De acordo com o Regulamento de Normas Académicas da Universidade Paranaense
- UNIPAR, a integralizacdo curricular dar-se-a pelo regime seriado anual e obedecida a
legislacdo em vigor. Até o limite de 20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso podera
ser ofertada em regime de disciplinas semipresenciais, bem como as disciplinas em regime de
dependéncia podem ser oferecidas por meio da metodologia de ensino a distancia.

A UNIPAR oportuniza ainda aos alunos que obtiverem extraordinario
aproveitamento nos estudos, por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos,
aplicados por banca examinadora especial, a abreviacdo da integralizacdo curricular dos cursos
de graduacéo, desde que observadas as normas especificas pertinentes.

Desta forma, a UNIPAR procura revelar, reconhecer e impulsionar os valores de seus
alunos fazendo com que avancem em direcdo a educacgdo continuada e contribuindo, ndo apenas

com a formacao profissional, mas também com a formacéo de capital intelectual.

8.1.5. SELECAO DE CONTEUDOS

O processo de selecdo de contetidos para a formacéo integral do académico proposta

pela UNIPAR compreende:

« aaproximacdo de disciplinas que possuem contetdos afins;

« aarticulacdo entre conteldo e método de ensino;

e 0 estimulo a interdisciplinaridade;

« acorrelacdo entre teoria e pratica desde o inicio do curso, permitindo a aquisigdo
gradual de conhecimentos e habilidades, promovendo a aprendizagem para o
desempenho profissional;

e uma aprendizagem centrada no aluno, visando estimular a formagdo do
pensamento ldgico-critico;

e 0 estabelecimento de conceitos lucidos e transformadores atraves das atividades
de pesquisa e de extensao;

e a aprendizagem em ambiente cooperativo possibilitando modos de interagdo
social com desenvolvimento de projetos que atendam aos diversos segmentos

sociais; e
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o aatualizacdo face as exigéncias das demandas de mercado nos tempos modernos,

incentivando, ainda, o espirito integrado participativo.

Assim, os conteudos sdo selecionados a partir das competéncias estabelecidas,
desenvolvendo habilidades e atitudes. Ao elaborar os planos de ensino, o professor se orienta
pelas competéncias, formula objetivos que expressam desempenhos esperados e aborda os
pontos essenciais do curriculo. Tais objetivos devem levar o aluno do nivel de conhecimento ao

de aplicacdo e estudo de casos.
8.1.6. PROCESSO DE AVALIACAO

Na UNIPAR o aluno sera visto como o agente da aprendizagem, como portador de
intencdes e de uma bagagem bio-psico-cultural. Deverd ser objeto de estudo por parte da
Universidade, pois a revelacdo de sua maior ou menor aptiddo para trabalhar com determinados
conteldos e seu maior ou menor interesse, constituir-se-d40 em fatores influentes no ensino. O
estudo de suas necessidades devera envolver a identificacdo daquelas que ndo estdo sendo
satisfeitas, e uma investigacdo do papel que a Universidade pode desempenhar para que sejam
atendidas.

Estes estudos deverdo sugerir maneiras pelas quais a Universidade poderd dar
motivacdo e significado as suas préprias atividades, procurando identificar as mudancas
comportamentais que Ihe cometeriam produzir nos alunos.

No PPI/UNIPAR, o professor é visto como o agente desencadeador do processo
ensino-aprendizagem. A ele cabera dispor de meios para que se dé a aprendizagem, assumindo,
na transmiss@o do conhecimento, um aspecto dialogico, a estabelecer-se atraves do didlogo do
professor com os alunos, fruto de sua atuacéo préatica e da atuagdo dos alunos.

A forma pela qual o professor organizara o conhecimento, transmitindo-o de modo
que seja aprendido pelo aluno, devera permitir que o professor ultrapasse a funcdo de mero
informador para assumir a funcao de didata. Nesta funcdo ser-lhe-a possivel a utilizagéo correta
de métodos e técnicas que permitam a apreensdo do conhecimento pelo aluno, a visualizagdo do
uso da metodologia, do material didatico e do seminario como momentos de descoberta tanto do
aluno como do professor. Sob este enfoque o professor ensinara e reaprenderd os conteudos
dados, enquanto que o aluno, a medida que aprende, também ensinard, o que possibilitara o
exercicio conjunto do poder.

O PPI/UNIPAR, aceitando as mais modernas concepg¢des de Educacgédo que acentuam
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o valor e os limites dos conhecimentos ligados ao conceito de qualidade de vida humana
coletiva, nova alternativa analitica de construcdo e reconstrucdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico no campo da Educacdo e de sua administracdo, procurard encaminhar as questes
relativas ao exercicio do poder pelos caminhos da participacdo responsavel, de vez que esta
favoreca a definicdo justa dos espacos de contribuicéo (de acordo com a capacidade de cada um)

e de beneficiamento individual (de acordo com as necessidades de cada participante).

8.1.6.1. Avaliacdo do Ensino/Aprendizagem

De acordo com as normas do Planejamento de Ensino e Critérios de Avaliacdo de
Aprendizagem das Disciplinas dos Cursos de Graduagdo da UNIPAR, e conforme o estabelecido
nos planos de ensino, a avaliacdo da aprendizagem ¢€ feita por disciplina/turma, incidindo sob os
aspectos de assiduidade e eficiéncia, cada um eliminatério por si mesmo.

A avaliacdo da aprendizagem, guardando relagdo com o regime em que a disciplina é
lecionada, sera efetuada segundo a periodicidade bimestral, sendo atribuida ao aluno uma nota
por bimestre, sendo as notas das avaliacfes oficiais atribuidas de O (zero) a 10,0 (dez). Ao
término de cada semestre ou ano letivo, o aluno devera obter média igual ou superior a 6,0 (seis)
e 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia para obtencdo da aprovacdo em cada disciplina,
respeitadas as Resolucdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE.

Além do critério de avaliacdo pré-estabelecido pela Universidade, as disciplinas
apresentam autonomia para apresentar no plano de ensino outras formas de avaliacdo do aluno.
Assim, as que desenvolvem atividades tedricas e/ou préatica, em laboratério, também avaliam os
alunos quanto ao conhecimento e fundamentacdo tedrica necessarios a realizacdo dos
procedimentos praticos, habilidade, criatividade, senso critico e reflexivo, relacionamento com
colegas, funcionarios e professores, assiduidade, seminarios, entre outros itens. Todas as
atividades desenvolvidas influenciam na média final atribuida ao aluno, ao término de cada
bimestre letivo.

A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem nas disciplinas regulares dos cursos
de graduacdo da UNIPAR ¢ feita de acordo com as Normas do Planejamento de Ensino e
Critérios de Avaliacdo da Aprendizagem das Disciplinas dos Cursos de Graduagdo da
Universidade Paranaense - UNIPAR, aprovadas pela Resolu¢do CONEPE, de 31/01/2000.

8.1.6.2. Conselho de Professores de Turma

O Conselho de Professores de Turma da Universidade Paranaense - UNIPAR se faz
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necessario considerando que os resultados do processo pedagdgico do ensino-aprendizagem nao
devem ser abordados somente do ponto de vista da nota.

O Conselho de Professores de Turma é um Orgdo Colegiado de natureza analitica,
prepositiva e orientadora em assuntos didatico-pedagdgicos relacionados aos aspectos
instrucionais e educativos, com atuacdo em todas as séries dos cursos de graduacdo. Sua acao se
dara principalmente em relacdo aos aspectos dos processos de ensino-aprendizagem,
relacionamento interpessoal, postura académica e frequéncia.

Atuante em todas as séries dos cursos, o Conselho de Professores de Turma possui 0s
seguintes objetivos:

e colaborar no processo educativo dos alunos, de forma dindmica, contribuindo para

0 aproveitamento dos estudos e tomadas de decisdes dos envolvidos;

e analisar e interpretar os resultados quantitativos e qualitativos da aprendizagem,

0s problemas relacionados ao processo de avaliacédo e propor solucoes;

e estabelecer interlocucdo entre alunos e professores, de forma a contribuir para

melhorias do processo ensino-aprendizagem;

e analisar os problemas de relacionamento interpessoal entre alunos e professores e

procurar sana-los;

e analisar e propor solucBes para problemas relacionados a frequéncia e postura

académica; e
e discutir e apresentar propostas de ensino e avaliacdo discentes referentes aos

contetidos ministrados.
8.1.7. PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

A UNIPAR entende que uma Universidade deve sempre estar a frente do seu tempo, por
este motivo procura se renovar continuamente e estd consciente de que a flexibilizacdo e a
inovacdo sdo condigOes indispensaveis para o sucesso da Universidade no século XXI. Para tanto
apresenta as seguintes politicas:
e conscientizar a comunidade académica da necessidade de préaticas pedagodgicas
inovadoras para trabalhar com este novo perfil académico;
« desenvolver planos pedagdgicos especificos que utilizem, de forma efetiva, as

praticas inovadoras no ensino;
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adotar a tecnologia como ferramenta indispensavel de uma nova préatica
pedagdgica, introduzindo metodologias prospectivas, como por exemplo, visitas
técnicas e projetos integrados com vistas ao desempenho discente e a satisfacdo
docente;

reconhecer e premiar as acfes visando inovacao;

elaborar projetos pedagogicos com visao sistémica, de toda a Instituicéo;
desenvolver mentalidade estratégica nas praticas pedagdgicas, tendo o ambiente
como fator critico no estabelecimento dos objetivos;

criar indicadores de desempenho que permitam um sistema de monitoramento
continuo, para acompanhamento dos resultados esperados; e

estabelecer no ambiente institucional uma mentalidade que estimule a
criatividade e a inovacgdo continua, onde se estabelece uma mudanca de foco, do
tradicional ensinar para o desejavel aprender, colocando o aluno como o

protagonista do processo ensino-aprendizagem.

Nesse diapasdo, a Universidade Paranaense — UNIPAR vislumbra que a inovacgdo é

imprescindivel para o desenvolvimento do conhecimento de algo, inclusive quando as proprias

pessoas protagonizam esta inovacao.

8.1.7.1. Desenvolvimento de Materiais Pedagdgicos

A UNIPAR, preocupada com a qualidade e o desenvolvimento de novas propostas

com vistas a melhoria do ensino-aprendizagem, tem investido na elaboracdo de materiais

pedagogicos baseados na atencdo aos documentos norteadores da existéncia da Instituicdo e dos

programas educacionais que oferece, procurando proporcionar o suporte pedagogico necessario a

implementacao dos seguintes programas:

PDI/PPI;

Projeto Pedagdgico dos Cursos;

Politica de Avaliagdo Institucional;

Programas de Estagio Supervisionado;

Trabalhos de Concluséo de Curso;

Programa de Monitoria Académica;

Campus Virtual, onde os docentes disponibilizam aos seus alunos materiais

didaticos diferenciados, quer sejam de apoio ou de pesquisa;



I uUnivERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR

Mantenedora - Associacdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

e Os inumeros laboratorios destinados a diversas areas do conhecimento;

e Os museus interdisciplinares mantidos pela UNIPAR visam a consolidacdo do
conhecimento e o desenvolvimento de pesquisas;

e As agéncias e clinicas mantidas pela UNIPAR oferecem aos seus alunos proficuas
experiéncias no ambito pratico de sua graduacdo, bem como oferecer a
comunidade servicos fundamentais ao seu desenvolvimento e bem estar.

Neste sentido, o Programa de Apoio Didatico-Pedagdgico ao Docente da UNIPAR -

PROMAGISTER oferece ao seu corpo docente constante atualizagdo profissional, o que se
reflete diretamente na sala de aula, j& que proporciona consideravel avango no ensino-

aprendizagem, pois favorece a implementacdo de novas linguagens e metodologias de ensino.

8.1.8. POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICA PROFISSIONAL, PRATICA DE ENSINO,
TRABALHO DE CURSO E ATIVIDADE COMPLEMENTAR

A UNIPAR, em seu Projeto Politico Pedagdgico, prioriza a formacdo de um
profissional com competéncia técnica, reflexiva, generalista, ética e com habilidades
profissionais capaz de preservar o conhecimento historicamente acumulado e de construir novos
conhecimentos por meio da pesquisa e da préatica reflexiva, opondo-se a repeticao.

A politica de estégio, a pratica profissional, a pratica de ensino, o trabalho de curso e
as atividades complementares na UNIPAR sdo implementados de acordo com o estabelecido nas
diretrizes curriculares especificas de cada curso e em consonancia com o perfil dos egressos e as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, ja estabelecidas nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos.

A fim de se obter coeréncia entre a formacdo teérica e prética, 0s projetos
pedagdgicos dos cursos apresentam propostas interdisciplinares e multiprofissionais, elaboradas
de forma colaborativa e com situacfes de aprendizagem que exigem a investigacdo na pratica

dos conceitos tedricos em estudo.
8.1.8.1. Estagio Supervisionado Curricular

Para viabilizar a aplicabilidade préatica, os Estagios (obrigatorios e ndo obrigatdrios)
compdem um dos principais meios de integracéo entre 0os conhecimentos adquiridos e a vivéncia
real. Neste sentido, o Estagio é um processo que busca aprofundar conhecimentos e saberes, em

consonancia com os ja adquiridos ao longo do curso, visando a aproximacao do aluno com a sua
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futura realidade profissional.
O processo de ensino e aprendizagem se fundamenta em experiéncias que subsidiam
as vivéncias praticas, o aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e o relacionamento humano,
por isso deve ser planejado, acompanhado e avaliado, sendo sempre de carater curricular
obrigatdrio e curricular ndo obrigatorio, conforme o disposto na legislagdo em vigor. Nos Cursos
de Graduacao da Universidade Paranaense - UNIPAR o Estagio é realizado sob duas formas:
e Estagio Supervisionado Curricular Obrigatorio - ESCO é componente da matriz
curricular em cumprimento as Diretrizes Curriculares Nacionais instituidas pela
Cémara de Ensino Superior - CES, do Conselho Nacional de Educagdo - CNE e
sua operacionalizacdo esta de acordo com o disposto na Resolucdo CONSEPE n.°
02/2004, de 31/01/2004 que disciplina a realizacdo dos Estagios nos Cursos de
Graduacao da Universidade Paranaense — UNIPAR; e

e Estagio Supervisionado Curricular Ndo Obrigatério - ESCNO esta previsto no
Regulamento de Atividades Complementares dos Cursos de Graduacdo da
Universidade Paranaense — UNIPAR e os critérios de validacdo estdo
estabelecidos pelo Ato Executivo da Reitoria de 18/11/2008.

O Estagio Supervisionado Curricular Obrigatério - ESCO deve ser realizado pelo
aluno no(s) periodo(s) letivo(s) determinado(s) na matriz curricular, aprovada pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, e € requisito para aprovacao do aluno e obtencdo de
diploma, podendo ou ndo ser remunerado.

Assim, o0 estagio e a pratica sdo procedimentos didaticos pedagogicos nos quais se
pressupde o desenvolvimento de atividades de aprendizagem social, profissional e cultural, uma
vez que o aluno tem contato direto com situagdes reais de vida e de trabalho, podendo também
assumir a forma de atividades de pesquisa e extensdo, com participacdo em empreendimentos ou

projetos sociais.
8.1.8.2. Pratica Profissional

A pratica profissional constitui um exercicio pelo qual o académico prepara-se para 0
mercado de trabalho. Por meio dela se realizam diversas atividades com acompanhamento
docente, entre as quais, 0 estagio supervisionado e a pratica como componente curricular. O
estagio supervisionado é uma instancia pedagogica que assegura uma formacéo tedrico-pratica

do aluno e proporciona uma interacdo entre a Universidade e a comunidade regional,
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promovendo uma ampliacdo constante de conhecimentos e habilidades. Em outras palavras, o
estagio supervisionado é “o tempo de aprendizagem que, através de um periodo de permanéncia,
alguém se demora em algum lugar ou oficio para aprender a pratica do mesmo e depois poder
exercer uma profissdo ou oficio” (Item Il, do Parecer CNE/CP n.° 28/2001, DOU de 18/01/2002,
Secdo 1, p. 31). A pratica como componente curricular se realiza desde o inicio do processo
formativo e se desenvolve durante todo o curso de graduacao.

A prética profissional articula-se principalmente sobre as questdes metodoldgicas do
ensino e abre-se a diversidade de conhecimentos, & subjetividade e a perspectiva dialégica como
operadora de conhecimentos que emergem no mundo contemporaneo. Decorre dai que o eixo
articulador da dimensdo pratica se fundamenta no “principio metodologico geral de que todo
fazer implica uma reflex&@o e que toda reflexdo implica um fazer, ainda que nem sempre este se
materialize” (TOpico 3.6 do Parecer CNE/CP 9/2001 - DOU de 18/01/2002, Sec¢éo 1, p.37).

A concepcdo de pratica implica, portanto, numa dimensdo em que o conhecimento
que se realiza “nos momentos em que se trabalha na reflexdo sobre a atividade profissional,
como durante o0 estagio, nos momentos em que se exercita a atividade profissional” (Topico 3.2.5
do Parecer CNE/CP 9/2001 - DOU de 18/01/2002, Segéo 1, p.37).

8.1.8.3. Prética de Ensino

Nos Cursos de Licenciatura, a Pratica de Ensino como Componente Curricular - PCC
foi introduzida nos seus curriculos através da Resolucdo CNE/CP n.° 1/2002 e da Resolucéo
CNE/CP n.° 2/2002 com a finalidade de desenvolver atividades praticas relacionadas com a
docéncia.

Isto se deve a necessidade de formacdo de um profissional da &rea de educag¢do com
formacéo sélida. Desta forma, as disciplinas da area pedagogica foram distribuidas ao longo das
séries que compBem a matriz curricular do curso, respeitando uma sequéncia ldgica e que
favoreca a continuidade das demais disciplinas, para que haja uma construcdo gradativa dos
conhecimentos necessarios a agdo docente.

Para contemplar a necessidade de que o aluno vivencie as atividades da atuacéo
docente ao longo do curso e também atender ao pressuposto de que deve haver uma formagéo
s6lida nos conteudos especificos, as Praticas como Componente Curricular - PCC foram
regulamentadas através da Resolugdo CONEPE n.° 32/2002, de 30 de novembro de 2002.

Dentre as diversas atividades que podem ser desenvolvidas na pratica de ensino

como componente curricular, pode-se mencionar:
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e Vvisitas as escolas para observacao dirigida dos aspectos especificos de aulas de
disciplinas curriculares, da pratica escolar ou para estudo dirigido da
documentacéo escolar;

e planejamento de atividades didaticas, aulas, programas de disciplinas, de
atividades de extensao, elaboracéo de planos de ensino e de planos de aula;

e observacdo na propria escola de como esta aplica a legislacdo pertinente a
educacdo;

e contato com escolas e instituicdes voltadas ao atendimento de portadores de
necessidades especiais e de idosos, relatos de experiéncia de visitas as escolas,
pesquisa em empresas sobre aproveitamento de portadores de necessidades
especiais e pesquisa sobre a inser¢ao do idoso no setor produtivo;

e contatos com pedagogos e/ou psicopedagogos das escolas de educacdo basica,
para relatos sobre situacGes familiares ou sociais que interferem no ensino-
aprendizagem; e

e vivéncia de préaticas profissionais de forma cooperativa e multidisciplinar em
situacBes concretas de demandas da populacao, dentre outras.

Assim, todas as disciplinas que contemplam a PCC tém seu conteido desenvolvido
de forma reflexiva e atuante, articulando o conhecimento especifico, o pedagdgico e a realidade
escolar.

Com esta pratica sera possivel ampliar o conceito de educacéo trazido pelos alunos,
aproximando-os da realidade escolar, inserindo-os na problematica dessa dindmica e provocando
a reflex&o para o ensino significativo, contextualizando, assim, conhecimentos para a educagao
formal.

Portanto, as Matrizes Curriculares dos Cursos de Licenciatura da UNIPAR procuram
dar ao aluno a oportunidade de interagir de maneira direta com a escola, aprimorando suas

capacidades e consolidando sua formacao docente.
8.1.8.4. Trabalho de Curso

O Trabalho de Curso - TC, conforme preveem as Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos de Graduagdo, consistira numa oportunidade para que os alunos exercitem a

curiosidade, a acdo investigativa e o sistematizar de conhecimentos na area especifica.
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Para conclusdo do curso, segundo orientagdes advindas das Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Graduacdo, havera a apresentacdo de um trabalho de conclusdo de
curso, sob a forma de monografia, artigo cientifico ou projeto experimental, entre outros, com
tema e orientador escolhidos pelo aluno. Este trabalho pode ser desenvolvido individualmente ou
em duplas, sendo seu projeto efetivado nas séries finais, assim como o desenvolvimento de sua
pesquisa. O Orientador de TC ¢é responsavel pelo acompanhamento das orientagdes aos
académicos.

Quando o curso ndo apresentar a exigéncia do TC, poderé ser realizado em carater
optativo, fornecendo aos alunos a oportunidade de ampliar o aprendizado na pesquisa,
contemplando aspectos que auxiliem no desenvolvimento do ensino nas areas especificas ou
afins.

Tudo isso contribui para a formacéo cientifica dos futuros profissionais, de tal modo
que a estrutura do conhecimento basico e aplicado, assim como seu potencial explicativo e
transformador, seja apropriado e compreendido, permitindo que 0s mesmos possam viver numa

sociedade da informacéo e do conhecimento, onde se faz necessario aprender sempre.

8.1.8.5. Atividades Complementares

Integrados aos conteudos basicos de cada curso estdo os contetdos complementares
caracterizadores de formacéao profissional que ampliam a formagéo académica, proporcionando a
aquisicdo de competéncias e habilidades necessarias ao exercicio da profissao.

As atividades complementares de natureza académica, cientifica, artistica e cultural
buscam a integracdo entre a graduacao, a pesquisa e a extensdo, e que ndo estdo compreendidas
nas praticas pedagogicas previstas no desenvolvimento regular das disciplinas obrigatorias do
curriculo pleno.

Dessa forma, representam um instrumento valido para o aprimoramento da formacéao
basica, constituindo elementos enriquecedores e implementadores do proprio perfil do
profissional e da formacéo cidadd. Tém por objetivo:

o favorecer a autonomia intelectual do estudante, promovendo sua participagdo em
atividades de estudos diversificados que contribuam para a formacao e atuacéo
profissional, bem como apoiar seu crescimento, ndo apenas tedrico e técnico, mas
também humano e social,

o flexibilizar o curriculo pleno do curso por meio da ampliacdo dos conhecimentos;
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o fomentar as habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar;

e aprofundar o grau de interdisciplinaridade na formacdo académica dos alunos,
buscando a integralizagéo entre o corpo docente e o discente;

e incentivar a participacéo do estudante em projetos de extensdo universitaria;

e estimular no estudante o exercicio da reflexdo e o desejo de aprender, articulando
os diferentes contetdos a fim de compreender o carater mutavel do conhecimento.

As Atividades Complementares compreendem a realizacao de:

e atividades de ensino no ambito do préprio curso ou de areas afins;

e atividades de pesquisa que se referem a producdo do conhecimento, por meio de
estudos especificos, visando desenvolver no aluno a vocacdo, 0 interesse e a
aptidao para a investigacdo, com vistas ao avanco cientifico, cultural, tecnolégico
e socioecondmico da regido e do pais, sob a orientacao docente; e

e atividades de extensdo que englobam programas, projetos e atividades que
buscam fazer um elo entre a Universidade e a sociedade, interligando pesquisa e

ensino, com responsabilidade ética e social.
8.1.9. INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

A evolucdo tecnoldgica aplicada a educacdo é um fator presente dentro do
planejamento académico apropriando-se de novas tecnologias e agregando valores na oferta de
contedos e atividades. As ferramentas tecnolégicas como facilitadores da relacdo
professor/aluno e como fatores de flexibilizacdo da oferta de disciplinas e curriculos sdo hoje
fatores de diferenciacdo e aproximacao do novo contexto educacional.

A UNIPAR busca manter sua premissa de disseminadora de avancos tecnoldgicos
voltados ao favorecimento do ensino e ao aprimoramento do ser humano, por meio da Portaria
n. 812, de 24 de agosto de 2007, foi devidamente credenciada pelo Ministério da Educacgéo a
ofertar cursos na modalidade a distancia.

Atualmente mantém os cursos de Histéria - Licenciatura, Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial e o Curso Superior de Tecnologia em Marketing na

modalidade de educacéo a distancia.
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8.1.10. PRATICAS DE EDUCACAO A DISTANCIA

A modalidade de educagdo a distdncia estd fundamentada nas acGes que serdo
desenvolvidas nos momentos presenciais, de autoestudo e de tutoria.

Esta metodologia proporcionard ao aluno o melhor aproveitamento de seu tempo,
sem, contudo, afetar o aprendizado, uma vez que o discente tera 0 acompanhamento de um
professor tutor que lhe tirara as davidas e Ihe orientara nos trabalhos de autoestudo.

Além disso, ocorrerdo momentos de estudos presenciais, sob coordenacdo de um
professor. Nesses momentos, o0s alunos terdo oportunidade de trocar experiéncias, impressdes e
tirar suas davidas com o professor da disciplina ou entre os proprios colegas. Os encontros
presenciais serdo ainda um momento de socializagcdo do curso, onde os alunos, professores e
equipe administrativa desenvolverdo agdes de integracdo social.

Para a adequada operacionalizacdo do ensino a distancia, a UNIPAR dispGe de um
ambiente equipado com microcomputadores com acesso a internet, telefones e fax, para o
desenvolvimento das atividades.

Além disso, o aluno também pode utilizar o correio convencional, com a finalidade
de encaminhar os exercicios e trabalhos propostos no material didatico.

Pode também enviar e-mail ou fax fora do horario de atendimento em horario que
melhor lhe aprouver. Quanto as ferramentas facilitadoras da modalidade de educac&o a distancia,
a UNIPAR utiliza:

v" Correio Convencional e/ou Eletrénico.

Este meio é preferido pelos alunos para o envio de trabalhos relacionados a
pesquisas, tarefas constantes do Material Didatico e relatdrios gerais sobre os estudos realizados
nas diversas disciplinas, ou seja, textos de maior volume. A UNIPAR o utiliza para prestar
informagdes de rotina aos alunos sobre assuntos académicos e administrativos.

v’ Sistema de Telefonia (Fone/Fax)

Este meio de comunicacdo é o mais utilizado pelos alunos, pois lhes garante o
atendimento imediato. Os horarios de Tutoria sdo combinados no primeiro encontro Presencial.

O fax é utilizado, na maioria das vezes, para que o aluno envie suas solicitagdes de
esclarecimentos e consideraces sobre o conteddo, ao tutor, fora do horario de plantdo do
mesmo. Tais mensagens sdo repassadas ao professor que as esclarece e responde, utilizando

quaisquer dos meios disponiveis, respeitando as limitagdes de acesso dos alunos.
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v' Internet/Intranet

A Internet e a Intranet poderdo permitir a comunicacdo entre as unidades do sistema
capilar que a UNIPAR estard organizando para facilitar o processo de comunicagdo académica,
administrativa e pedagogica entre os alunos; entre professores e alunos; e entre professores,
alunos e os Polos e Nucleos de Apoio.

Em todos os Polos e Nucleos de Apoio os alunos poderdo contar com 0 acesso as
bibliotecas virtuais e aos professores tutores.

v’ Plataforma de Apoio on-line

Apds um extenso trabalho de pesquisa e experimentacdo, tanto com plataformas
comerciais quanto com plataformas livres, a Equipe do Nucleo de Apoio e Capacitacdo em
Tecnologias Educacionais - NACTE optou por utilizar duas alternativas, sendo uma delas
voltada para o apoio ao ensino presencial tradicional e a outra voltada para a construcdo de

ambientes de aprendizagem para o e-learning, sendo elas, respectivamente, Dokeos e Moodle.
9. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Para que se cumpra o principio da igualdade de condicBes de acesso e permanéncia
para todo e qualquer estudante nas instituicfes de ensino superior expressa na Constituicdo de
1988 (art. 206, 1), é necessario que se tome como prioridade a Assisténcia Estudantil, concebida
como direito e como politica de inclusdo social.

Para assegurar aos alunos a igualdade de condicdes béasicas para o pleno
desenvolvimento académico, garantindo a participacdo em atividades cientificas, culturais,
artisticas, esportivas e de lazer, e assim possibilitar uma formacéo universitaria consistente e
compativel com as atuais exigéncias da sociedade, a Universidade Paranaense — UNIPAR pauta
sua Politica de Atendimento aos Discentes nos seguintes objetivos:

e promover 0 acesso € a permanéncia de todos os alunos no Ensino Superior,

independentemente de sua condicao fisica;

e assegurar a todos os alunos a igualdade de condigdes para o exercicio da atividade

académica;

e propiciar aos alunos a formacdo integral, estimulando a participacdo em atividades

cientificas, culturais, artisticas, esportivas e de lazer;
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e estabelecer e criar programas e projetos referentes as atividades académicas
culturais, artisticas, de saude e de lazer, bem como manter e ampliar programas de
bolsas de apoio académico;

e possibilitar um espaco de discussdo das politicas académicas e pedagdgicas da
Universidade; e

e incentivar a realizacdo de eventos estudantis e académicos e a participacdo dos(as)
estudantes em eventos realizados em outras instituicoes.

A formacido dos alunos implica a superacdo dos obstaculos enfrentados pelos

mesmos, 0 que deu origem aos diversos programas institucionais que colocam em pratica a

politica institucional de atendimento aos discentes da UNIPAR.
9.1. CORPO DISCENTE

O corpo discente da UNIPAR € constituido por alunos matriculados nos diversos
cursos regulares ofertados pela Instituicdo, como cursos de graduacdo nas modalidades de
licenciatura, de bacharelado, de tecnologia e de cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto
sensu.

A selecdo do alunado é feita atraves da realizacdo de Processo Seletivo - Vestibular e
de outras formas de acesso.

9.2. FORMAS DE ACESSO
9.2.1. DO ACESSO DE INGRESSO

A fim de respeitar os principios democréaticos de igualdade de oportunidades a todos
os cidaddos, o ingresso aos cursos regulares da UNIPAR ocorre por meio de:

v" Processo Seletivo - Vestibular para candidatos que tenham concluido o

Ensino Médio (2.° grau) ou equivalente

O Processo Seletivo - Vestibular destina-se a avaliar a formagéo recebida pelos
candidatos e a classifica-los dentro do estrito limite das vagas oferecidas pela Instituicdo. As
vagas oferecidas para cada curso sdo autorizadas pelo CONSEPE - Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extenséo.

As inscri¢Bes para o Processo Seletivo - Vestibular sdo abertas através de Edital da

Reitoria, divulgado no site da www.unipar.br/vestibular e publicado nos quadros de avisos nas
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dependéncias das Unidades Universitarias. Nele constam os cursos e habilitacbes oferecidas com
as respectivas vagas, 0s prazos de inscricdo, a documentacdo exigida no ato de inscricdo no
processo seletivo, a relacdo das provas, os critérios de classificagdo e demais informagdes Uteis.
O ato de inscri¢cdo do candidato configura que o mesmo tem conhecimento do Edital e concorda
Com seus termos.

O Processo Seletivo - Vestibular é realizado em final de novembro e inicio de
dezembro de cada ano, sendo as inscrigdes abertas em outubro. Nas inscrigdes admite-se a
escolha de curso em 1.2 e 2.2 opgdo. A segunda opg¢do ocorre somente se 0 curso optado em
primeira opcdo for cancelado pelo ndo preenchimento das vagas oferecidas pela Universidade
durante o processo seletivo ou a ndo classificacdo do candidato no curso em primeira opcao.

O candidato portador de necessidades especiais (visuais, auditivas ou fisicas),
acidentado ou doente deve procurar, pessoalmente ou atraveés de representante legal, a
Coordenacdo da Comissdo Central do Processo Seletivo, antes de efetuar sua inscricdo para
quaisquer dos modulos previstos no processo seletivo, sendo atendido conforme as
possibilidades da UNIPAR, obedecendo, rigorosamente, as normas do Processo Seletivo em
vigor. Sem a comunicagdo previa, a UNIPAR ndo podera garantir a inclusdo do candidato no
Programa Institucional de Atendimento ao Portador de Necessidades Especiais - PIADNE.

As provas do Processo Seletivo - Vestibular abrangem os conteidos programaticos
previstos ao ensino médio pelo MEC, sem ultrapassar este nivel de complexidade. As provas sao
elaboradas pelos docentes das respectivas areas afins, e sdo submetidos a apreciacdo da
REITORIA.

A classificacéo se faz pela ordem decrescente dos resultados, sem ultrapassar o limite
de vagas fixado no edital do processo seletivo. Serdo excluidos os candidatos que nao obtiverem
40 (quarenta) pontos, nivel minimo estabelecido pelo CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo. A classificacdo obtida ¢é valida apenas para a matricula no periodo letivo para o qual
se realiza o concurso, tornando-se nulos seus efeitos caso o candidato classificado deixe de
requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresente a documentacdo exigida, completa, dentro dos prazos
fixados.

No Processo Seletivo para ingresso nos cursos de graduacdo da UNIPAR o candidato
pode aproveitar a média obtida na prova de Redacdo do Exame Nacional do Ensino Médio -
ENEM em substituicdo a prova de Redacdo da UNIPAR, para compor a pontuagdo final da
classificacéo.

O Processo Seletivo - Vestibular para acesso aos cursos de graduacdo da UNIPAR
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pode ser realizado em dois modulos distintos, conforme estabelecido em Edital da Reitoria,
sendo estes distintos da seguinte forma:

Modulo | - E a primeira avaliagdo do Processo Seletivo, realizada através de provas
para o preenchimento das vagas oferecidas nos cursos de graduagé&o.

Modulo 11 - E a segunda avaliagio do Processo Seletivo, para o preenchimento das
vagas remanescentes do Maodulo 1, e que classifica os candidatos inscritos pela nota obtida na
Prova de Redacdo da UNIPAR. Na hipdtese de restarem vagas, pode ser realizado outro
concurso, ou as mesmas poderdo ser preenchidas por alunos transferidos de outras instituicoes,
ou ainda, por candidatos portadores de diploma de graduacéo.

v Processo Seletivo Especial - Restabelecimento de Vinculo

Em cada ano letivo é realizado o Processo Seletivo Especial - Restabelecimento de
Vinculo em data prevista no Calendério Académico.

As inscricdes para o Processo Seletivo Especial sdo orientadas por Edital proprio
onde constam os critérios definidos para a admissao para fins de restabelecimento de vinculo,
obedecendo aos mesmos critérios do Processo Seletivo regular, quanto a aprovacdo, a
classificagdo e ao limite de vagas.

Pode inscrever-se no Processo Seletivo Especial para o Restabelecimento de Vinculo
(Reintegracdo), o ex-aluno da UNIPAR ou de outra Instituicdo de Ensino Superior do pais, que
se evadiu ou que interrompeu o seu Curso de Graduacéo.

A classificacdo do aluno no Processo Seletivo Especial ndo é contada para efeito de
preenchimento das vagas iniciais, exceto para os alunos provenientes de outra instituicdo ou
portadores de diploma de curso superior.

v" Processo Seletivo - Transferéncia

A Universidade Paranaense - UNIPAR aceita transferéncia de alunos de outras
Instituicbes de Ensino Superior e transferéncias internas de alunos da Universidade para o
mesmo curso de graduacéo, seja entre cursos afins, do mesmo turno ou turnos diferentes ou entre
as diversas Unidades Universitarias, e expede transferéncias, obedecidas as diretrizes da Lei n.°
9394 de 20 de dezembro de 1996.

Quando ndo houver na Universidade curso de graduacdo correspondente ao de
origem, ou quando for requerida, a vista de existéncia de vaga e obedecidos o0s critérios
estabelecidos, pode ser aceita transferéncia para cursos afins.

Consideram-se cursos afins aqueles que se desenvolvem de um tronco comum de

matérias que conduzem a uma habilitacdo profissional incluida na mesma area de conhecimento,



I uUnivERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR

UNIPAR Mantenedora - Associagdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

ou cursos que partilhem de curriculo semelhante quanto a inclusdo de disciplinas basicas ou
gerais, independentemente da seriacéo estabelecida e da area profissional a que habilita.

A transferéncia interna ou externa para prosseguimento dos estudos no mesmo curso
ou para cursos afins somente € permitida para preenchimento das vagas existentes nos cursos de
graduacéo pretendidos, verificadas apds a matricula dos demais alunos regulares.

O Processo Seletivo - Transferéncia é orientado por meio de Edital onde constam os
prazos de inscricdo e matricula, a documentacao exigida, os critérios de classificacdo e demais
informacdes Uteis.

O requerimento de transferéncia interna ou externa deve ser protocolado na
Secretaria Académica Setorial no prazo previsto no Calendario Académico.

Observagdes: O ndo recebimento da Guia de Transferéncia no prazo estabelecido,
ap6s notificacdo ao aluno ingressante por transferéncia, acarreta o cancelamento de sua
matricula.

A efetivacdo da transferéncia, seja qual for a modalidade, ndo garante o
enquadramento na série ou periodo em que o aluno se encontrava na Instituicdo ou curso de
origem.

Em qualquer época podera ser requerida a transferéncia ex-officio quando se tratar de
servidor publico federal, desde que comprove a remocédo ou transferéncia de residéncia para o
municipio ou regido de influéncia da Universidade.

v Portadores de Diploma de Curso Superior

Podem ser admitidos, independente do Processo Seletivo, os candidatos ja
diplomados em curso superior, se houver vaga no curso pretendido, obedecidas outras normas
estabelecidas pelo CONSEPE.

O requerimento de ingresso de portadores de diploma de curso superior deve ser
instruido com historico escolar completo e diploma registrado no 6érgdo competente, em cépia
autenticada, além de outros que forem necessarios.

Os pedidos de ingresso devem ser protocolados junto a Secretaria Académica
Setorial de cada Unidade Universitaria da UNIPAR, nos prazos estabelecidos em Calendario
Académico.

v Alunos Especiais

Apds a matricula de alunos regulares, existindo vaga em disciplinas, sera permitida a
matricula de alunos especiais em disciplina(s) isolada(s) dos Cursos de Graduacdo da UNIPAR,

sem exigéncia de classificacdo em Processo Seletivo - Vestibular, para complementar ou
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atualizar conhecimentos.

O interessado em ingressar como aluno especial para cursar disciplinas isoladas dos
cursos de graduacdo deve protocolar requerimento, devidamente justificado, junto a Secretaria
Académica Setorial respectiva, indicando, por ordem de prioridade, as disciplinas de seu
interesse, observados os prazos previstos no Calendario Académico da UNIPAR.

O aluno especial esta sujeito as mesmas normas disciplinares de frequéncia e de
aproveitamento que o aluno regular.

A aprovacdo em disciplinas isoladas, ndo assegura ao aprovado, enquanto aluno
especial, o direito ao diploma de graduacdo no curso a que estiver integrado, sendo expedido,
unicamente, o Certificado comprobatério de aprovacdo em disciplinas de nivel superior.

Caso as disciplinas propostas a serem cursadas pelo aluno especial identifiguem um
campo do saber, essas podem ser aprovadas e validadas pelos Colegiados de Curso a que
estiverem vinculadas, e pelo respectivo Instituto Superior como Curso Superior Sequencial com

destinacdo Individual.
9.2.2. DO ACESSO INFORMATIZADO

Integrando-se a modernidade, a UNIPAR disponibiliza & comunidade académica os
servigos de informacéo eletronica que permitem o acesso informatizado. Por meio de sua rede
ela permite o0 acesso ao:

e Aluno Online - os alunos obtém informacGes a respeito do aproveitamento de
notas e frequéncias lancadas a cada bimestre, bem como as demais informacdes
atualizadas pertinentes ao curso de graduacdo em que se encontram matriculados,
possibilitando ainda a realizacdo de pesquisas, consultas bibliogréaficas e troca de
opinides com especialistas de todo 0 mundo.

e Campus Virtual - os alunos obtém informacdes disponibilizas pelo professor, em
paginas especificas para cada disciplina, avisos, contetdos curriculares, trabalhos,
gabarito de provas, exercicio, materiais bibliograficos entre outras atividades.

e Acesso as Informagdes Gerais via Internet - a UNIPAR também disponibiliza
em sua pagina todas as informac6es de interesse para o académico, como o guia
académico e o calendario académico.

O aluno pode ainda receber as informacdes nos guichés das Secretarias Académicas

Setoriais das Unidades Universitarias.
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9.3. ESTIMULOS A PERMANENCIA

A politica de conquistar e manter os alunos satisfeitos ainda é excepcionalidade
neste setor. Para isso a UNIPAR investe em gestdo eficiente de recursos humanos, materiais e
tecnoldgicos, mesmo com os constantes desafios que se fazem presentes.

Torna-se imperioso implantar estratégias e agdes numa visdo holistica, fazendo com
que os setores académicos e administrativos enxerguem o mesmo caminho para a Instituicao.

No cenério nacional atual, o ambiente complexo da UNIPAR favorece o surgimento
de alternativas que reduzem a evasao e possibilitam a otimizacdo dos recursos envolvidos.

A Universidade Paranaense - UNIPAR mantém diversos programas de apoio aos
alunos, sdo eles de natureza pedagdgica como os programas de monitoria, tutoria e de cursos
promovidos como complementacdo de estudos, apoio financeiro e também programas que visam
a sua integracao social e cultural.

A seguir serdo apresentados os Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro
(bolsas) que buscam estimular a permanéncia dos alunos que apresentam dificuldades de
acompanhamento dos cursos de graduacao.

e Programa Institucional de Valorizacdo da Educacéo - PROVE.

e Programa de Incentivo a Monitoria Académica - PIM.

e Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Monitoria Académica - PIBIM.

e Programa de Tutoria Académica - PTA.

e Programa Institucional de Mobilidade Académica - PRIMA.

e Programa Institucional de Atendimento Diferenciado ao Portador de Necessidades

Especiais - PIADNE.

e Programa de Iniciagéo Cientifica - PIC.

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC.

e Programa Externo de Bolsas de Iniciagéo Cientifica - PEBIC.

e Programa Externo de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior - PEBIC-Jr.

e Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Produtividade em Pesquisa -

PIBIPP.
e Programa Institucional de Treinamento Docente e Técnico-Cientifico - PIT.
e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Artistica - PIBIA.

e Programa de Incentivo a Permanéncia e Reducao da Evasdo - PIPRE.



I uUnivERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR

JLITI7Y:3 Mantenedora - Associagio Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

e Programas de Bolsas de Estudo e de Trabalho para Alunos - Centro de Incentivo a
Unido Escola/Empresa — CIUNEM.
Com o objetivo de incentivar a insercdo de alunos mediante a celebracdo de
convénios, contratos, acordos e parcerias entre a UNIPAR e outras InstituicGes de direito publico
ou privado, a UNIPAR concede Bolsas de Estudo onde esté presente e nas regides circunvizinhas
onde estdo instaladas as Unidades Universitarias.
Além destes, a UNIPAR esta credenciada junto aos seguintes Programas:
e Programa de Crédito Educativo Federal - FIES, cujos beneficios atingem quase
10% (dez por cento) dos alunos dos cursos de graduacdo da UNIPAR,;

e Programa Universidade para Todos - ProUni, conta com aproximadamente 10%
(dez por cento) dos alunos matriculados nos diversos cursos de graduacdo da
UNIPAR, com bolsa de estudo integral.

O vivenciar académico desenvolve habilidades que proporcionam a formacéo de um
cidaddo responsavel e ético, portanto, a UNIPAR estimula todas as oportunidades por meio de
diversos projetos de pesquisa, de extensdo, de desenvolvimento cultural e artistico integrados aos
do ensino, que fazem parte do gosto por se estudar e vivenciar o tempo universitario. A UNIPAR
conta também com ambientes especializados no desenvolvimento das politicas de atendimento
aos discentes e apoio pedagogico como:

- Brinquedoteca: trata-se de um espaco totalmente ludico, organizado com jogos,
brinquedos e acessorios que possibilitam o brincar. A Brinquedoteca é um espa¢o destinado a
pesquisa de jogos e brincadeiras na infancia, e propicia momentos de recreacdo e lazer que
oportunizam a melhoria dos lacos afetivos e de aprendizagem. Funciona como apoio pedagdgico
e, através de atividades teoricas e praticas, permitem ao aluno a integracdo dos conhecimentos
obtidos nas disciplinas curriculares, integrando o aprendizado com a realidade profissional, e
disponibiliza atendimento a populacdo em geral, entidades sociais e rede municipal, estadual e
particular de educacdo infantil e séries iniciais do ensino fundamental, entre outros tipos de
instituicoes.

- Centro de Estética e Cosmética: visa o desenvolvimento préatico do aprendizado
no atendimento de pacientes nas diversas areas, entre elas Capilar, Corporal, Facial e Terapias
Alternativas. O Centro de Estética e Cosmética funciona como apoio pedagogico integrando o
aprendizado com a realidade profissional, visando a melhoria das condi¢Ges de embelezamento e
imagem pessoal, e estd aberta ao atendimento da populacdo em geral, instituicdes conveniadas

entre outros.
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- Centro de Informacdes de Medicamentos - CIM: funciona como apoio
pedagdgico proporcionando aos alunos atividades em tempo real e contribui para a melhoria da
atencdo aos pacientes hospitalizados, uma vez que estd diretamente relacionado a éarea de
Farmacia Hospitalar. Criado pela Universidade Paranaense - UNIPAR em parceria com o
Hospital Nossa Aparecida, foi o terceiro projeto brasileiro a ser implantado. Tem como principal
objetivo promover o uso racional dos medicamentos através da informacdo técnica e cientifica,
objetiva, atualizada, oportuna e pertinente, processada e avaliada. Constitui-se de um
instrumento de integracdo dos membros da equipe de satde, ampliando o papel do farmacéutico
como profissional da saude.

- Centro Integrado de Apoio a Projetos Empresariais - CIAPE: visa apoiar a
gestdo de empresas e entidades filantropicas da regido, numa atuacao integrada entre professores,
alunos e empresarios. O Centro funciona como apoio pedagdgico e através das atividades
tedricas e praticas permitem ao aluno a integracdo dos conhecimentos obtidos nas diversas areas
de atuacdo, como: Administracdo Mercadoldgica, Administracdo da Producdo, Administracdo
Financeira, Administracdo de Recursos Humanos (Gestao de Pessoas) e Organizagéo, Sistemas e
Métodos. Atende diversas empresas e presta consultoria a varios empreendedores.

- Centro Integrado de Solugdes em Informatica - CISI: visa estimular os alunos a
participarem ativamente na busca do conhecimento e na aplicacdo pratica do aprendizado
tedrico, funcionando como apoio pedagodgico. Favorece a atividade profissional em constante
transformacdo e permite ao aluno distinguir o ambiente académico do empresarial,
desenvolvendo a capacidade empreendedora, extremamente necessaria na area de informética. O
CISI presta servicos de informatica a comunidade interna e externa.

- Centro de Saude Escola - CSE: visa o desenvolvimento préatico do aprendizado no
atendimento de pacientes, prestando atendimento integral em prevencdo primaria e secundaria
nos Programas de Imunizagdo, Pré-natal, Puericultura, Preventivo de Céancer Ginecologico,
Controle de Hipertensdo Arterial e Diabetes Mellitus. E um centro de referéncia municipal para
estes programas. Também realiza educacdo em salde extramuro para entidades, empresas e
outros servigos solicitantes. Como servigo de saude tem se consolidado, ainda, como campo para
pesquisa. O Centro de Saude Escola permite aos alunos a interagdo com outros profissionais e
pacientes, vivenciando a pratica profissional de forma integrada aos programas de salde
ofertados a populacéo.

- Clinica de Fisioterapia: visa o desenvolvimento pratico do aprendizado no

atendimento de pacientes nas diversas areas de atuacdo profissional, como Pediatria, Neurologia
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Adulto, Reumatologia, Ortopedia, Traumatologia Desportiva, Ginecologia e Obstetricia,
Dermatologia Funcional, Hidroterapia, Cardiologia e Pneumologia. Trata-se de uma clinica
ampla, moderna e funcional, podendo ser comparada a qualquer clinica modelo de fisioterapia.
Também oferece atendimento hospitalar, conveniado ao Centro Hospitalar do Oeste (HCO), no
setor ambulatorial e na Unidade de Terapia Intensiva. A Clinica de Fisioterapia funciona como
apoio pedagogico e, através das atividades tedricas e praticas, permite ao aluno a integracao dos
conhecimentos obtidos nas disciplinas curriculares, preparando-o para propor solugdes frente aos
problemas vivenciados, contribuindo para a melhoria das condi¢des de satde da populacéo.

- Clinica de Nutricdo: visa o desenvolvimento pratico do aprendizado no
atendimento de pacientes nas diversas areas, entre elas Dietoterapia, Nutricdo Materno-Infantil e
Escolar, Avaliacdo Nutricional, Educacdo Nutricional e Patologia da Nutricdo. A Clinica de
Nutricdo funciona como apoio pedagdgico integrando o aprendizado com a realidade
profissional e seu atendimento é voltado a populacdo em geral, instituicbes conveniadas entre
outros.

- Clinica Odontolégica: visa o desenvolvimento pratico do aprendizado no
atendimento clinico nas diferentes areas de atuacdo odontoldgica, de Prevencdo, Dentistica
Restauradora, Endodontia, Prétese (Fixa, Removivel e Total), Periodontia e Cirurgia. Além das
atividades curriculares, os académicos podem aprimorar 0s seus conhecimentos tedricos e
clinicos através da participacdo de Projetos de Extensdo. A Clinica Odontoldgica funciona como
apoio pedagogico integrando o aprendizado com a realidade profissional, e seu atendimento esta
aberto a populacdo em geral, instituicGes conveniadas, entre outros.

- Escritério Modelo de Arquitetura - EMA: oferece apoio didatico as aulas
praticas, a pesquisa e & extensdo, além de prestar servicos ao publico interno e externo da
Universidade, visando o atendimento das necessidades por projetos arquiteténicos,
principalmente aqueles de cunho social e filantropicos. Neste sentido, os alunos do curso de
Arquitetura e Urbanismo s@o os atores principais para o funcionamento do EMA, sempre
tutoriados por profissionais competentes, sendo que a interacdo dos alunos com a comunidade
transcende a oferta de um projeto arquitetonico e inicia a formacdo de uma consciéncia social,
pautada no respeito as diferencas e a constante valorizac¢do do "ser" humano.

- Farmécia Escola - Farmécia da Partilha: tem como objetivo prestar servico a
comunidade e colocar o aluno em contato com o publico, promovendo o relacionamento
humano, com pessoas de diferentes idades e condicGes sociais. Esta atividade visa promover a

aquisicao de experiéncias e desenvolver aptiddes no exercicio da profissdo, bem como realizar a
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dispensacdo e orientacdo ao paciente quanto ao uso racional de medicamentos. A Farmacia
Escola atende a populagio em geral, prioritariamente os usuérios do Sistema Unico de Sadde —
SUS, o que possibilita o aprendizado integrado com a realidade profissional.

- Horto Medicinal: tem como objetivo principal integrar as atividades académicas
realizadas no ensino, pesquisa e extensdo, desenvolver material para experimentos de pesquisa e
aulas préaticas, proporcionar maiores conhecimentos a comunidade local e regional,
especialmente sobre as plantas medicinais. O Horto conta em sua cole¢cdo viva com
aproximadamente 300 espécies entre medicinais, toxicas, ornamentais e comestiveis. Além de
produzir a matéria-prima, o espaco traduz-se em laboratorio a céu aberto, ja que muitos estudos
sdo feitos in loco, enaltecendo os beneficios comprovados cientificamente das plantas. Atende
alunos da rede estadual, municipal e a comunidade em geral, além de ministrar palestras e
minicursos, contribui na orientacdo e no ensino sobre a importancia, o cultivo, 0 manejo, 0 uso
correto e a preservacdo das plantas.

- Hospital Veterinario - HV: oferece apoio didatico as aulas préaticas, a pesquisa € a
extensdo, além de prestar servicos ao publico externo. O servigo de atendimento ao publico
oferece assessoramento e diagndstico para clinicas particulares, consultas, exames laboratoriais,
diagnostico por imagem, internacdo e cirurgias especializadas, como ortopédicas e oftalmicas.
Possui também um moderno laboratério de reproducdo animal, clinica odontolégica e
atendimento clinico de animais silvestres. Tem como finalidade dar pleno rendimento ao ensino
das diversas especialidades da profissdo, no campo médico, bem como propiciar atendimento de
qualidade & comunidade em que se insere.

- Laboratério de Analises Clinicas - LAC: visa o desenvolvimento pratico do
aprendizado na realizacdo de exames nas diversas areas de Andlises Clinicas, entre elas
Bioquimica, Hematologia, Parasitologia, Urinalise, Microbiologia, Imunologia, Hormonios e
Marcadores Tumorais. O laboratorio participa do Programa Nacional de Controle de Qualidade
da Sociedade Brasileira de Analises Clinicas - SBAC, mantendo conceito EXCELENTE desde o
inicio da sua participacdo. O laboratorio de Anélises Clinicas funciona como apoio pedagogico,
integrando o aprendizado com a realidade profissional e seu atendimento € aberto a populagédo
em geral, instituicbes conveniadas, entre outros. Atualmente, é realizado no laboratério o pré-
natal de todas as gestantes atendidas pelo Sistema Unico de Satde - SUS da regio, incluindo na
rotina os exames de HIV 1+2 e Toxoplasmose.
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- Museu Interdisciplinar de Ciéncias - MIC: expde acervo referente as diversas
areas das ciéncias, proporcionando 0 acesso e a interagdo do aluno de graduacdo com a
comunidade, visando o desenvolvimento social e cultural e servindo de referéncia pedagodgica
para alunos e profissionais das areas de Ciéncias Bioldgicas, Exatas e Humanas. As visitas
monitoradas sdo direcionadas para escolas de ensino fundamental e médio da regido. O MIC tem
como principal recurso em suas praticas educativas as exibi¢cdes interativas que envolvem
ativamente o visitante no descobrimento da informacéao, por meio de sua prépria participacdo. O
potencial de aprendizagem destas exibi¢des reside no fato de se constituirem em experiéncias
concretas para uma aprendizagem relevante e duradoura. A convivéncia entre alunos de
graduacdo, professores e técnicos de nivel superior mostra a importancia do trabalho integrado
para que as atividades sejam amplas e voltadas para a realidade.

- Nucleo de Estudos Contabeis: é um espaco para o desenvolvimento de projetos
nas diversas areas de atuacdo, como: finangas, pericia, custos e outros assuntos da area
empresarial, permitindo aos alunos a vivéncia préatica do aprendizado tedrico. O Nucleo tem o
objetivo de dar suporte a trabalhos extracurriculares ligados ao ensino, pesquisa e extensao. Os
seguintes projetos fazem parte do Ndcleo: Laboratério de Ambiéncia em Finangcas - LAF;
Laboratorio de Ambiéncia em Custos - LACUS; Laboratério de Ambiéncia em Auditoria e
Pericia Contabil - AUDIPEC e Management Accounting Consulting - MAC. O Nucleo
desenvolve conhecimentos e orienta a aplicacdo nas organizacdes que compdem 0 universo
regional onde se circunscreve a acdo e a influéncia direta da Universidade.

- Servico de Atendimento Judiciario Gratuito - SAJUG: proporciona a integracao
entre a teoria e o0 aprendizado pratico vivenciado pelo atendimento aos clientes, desde a
entrevista com o assistido, confecgéo de peti¢Oes, tramitacdo de processos na Justica e realizagdo
de audiéncias. Atualmente, 0 SAJUG se encontra dividido em Ndcleo Civel e Nacleo Penal, para
que os alunos vivenciem e obtenham conhecimentos especificos de cada area, para facilitar sua
escolha profissional. O SAJUG fornece a comunidade carente acesso ao Poder Judiciéario.

A politica de conquistar e manter os alunos satisfeitos ainda é excepcionalidade neste
setor. Para isso a UNIPAR investe em gestdo eficiente de recursos humanos, materiais e
tecnoldgicos, mesmo com os constantes desafios que se fazem presentes.

Torna-se imperioso implantar estratégias e acfes numa visao holistica, fazendo com
que os setores académicos e administrativos enxerguem o mesmo caminho para a Instituicao.

No cenério nacional atual, o ambiente complexo da UNIPAR favorece o surgimento

de alternativas que reduzem a evasao e possibilitam a otimizacdo dos recursos envolvidos.



IIIP UNIVERSIDADE PARANAENSE — UNIPAR ¥

UNIPAR Mantenedora - Associagdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

A UNIPAR mantém atualmente os seguintes programas:

e Programa Institucional de Atencdo ao Estudante - PIAE, que desenvolve
diferentes projetos, em diversas areas, com a preocupacdo de promover a
integracdo dos alunos a comunidade académica e a cidade onde esta inserida a
UNIPAR, sendo eles: Pronto Atendimento Escola - PAE, Centro de Psicologia
Aplicada - CPA, Plantdo de Atendimento Psicoldgico - PAP e Capelania

Universitaria.

9.4. ORGANIZACAO ESTUDANTIL

A UNIPAR, no afa de garantir condi¢des para a organizacdo estudantil, desenvolve

programas, projetos e servicos relacionados com os alunos nas areas de:

e incentivo a formagdo da cidadania, visando promover eventos educativos e
preventivos que possam contribuir para a formacdo ampliada pessoal,
profissional, ética e politica da comunidade estudantil e na perspectiva de
melhoria do desempenho académico, da qualidade de vida e o preparo para o
exercicio da cidadania da comunidade universitaria;

e apoio e orientagdo social com o objetivo de desenvolver agdes educativas e
preventivas com tematicas de acordo com as necessidades e interesses da
comunidade estudantil, a exemplo dos temas sexualidade, drogadicao,
biosseguranca, ética da alteridade e ética na formacéo profissional, dentre outros;

e apoio e orientacdo psicopedagodgica, com o objetivo de realizar a¢bes psicoldgicas
preventivas, educativas e clinicas visando atender a comunidade discente em suas
dificuldades emocionais e seus reflexos na vida académica e pessoal, contribuindo
para a melhoria da condigdo psiquica do estudante, essencial para a sua formagédo
integral;

e esportes, cultura e lazer, com o objetivo de contribuir para a formagéao integral e
qualidade de vida do universitario, por intermédio de acBes que propiciem a
educacéo esportiva e o desenvolvimento de atividades fisicas, esportivas, culturais
e recreativas, de forma a contribuir para o seu bem estar bio-psico-social e
oportunizar sua integracéo e socializagdo; e

e bolsas académicas, com o objetivo de distribuir bolsas remuneradas como

incentivo a participacdo dos alunos nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo
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da UNIPAR e a participacdo em eventos de outras IES. As modalidades, a
quantidade, o valor e os critérios para distribuicdo das bolsas, bem como os
critérios de selecdo dos candidatos, sdo regulamentados pelos Orgéos
competentes.

Desenvolve também o projeto “Atencdo ao Egresso” que se destina aos graduados,

visando o compartilhar de angustias e expectativas referentes a esse periodo.
9.5. ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A Universidade Paranaense - UNIPAR desenvolve em todos os cursos de graduacao
um “Programa de Atencdo ao Egresso”. Existe, no site da Instituicdo, um espaco on-line para a
integracdo da comunidade universitaria com seus egressos. A intencdo principal é estabelecer um
contato direto e permanente com 0s egressos.

Através desse espaco, 0 egresso pode acessar informagfes sobre oportunidade de
emprego, dados gerais dos oOrgdos de classe, atualizar-se sobre eventos e obter informacdes
técnico-cientificas como forma de incentiva-los a producdo cientifica e a publicacdo de
trabalhos. Outro objetivo do programa é disponibilizar o contato com ex-colegas de turma e o
atendimento de professores sobre questionamentos profissionais. A ideia é manter uma troca de
informag&o com 0s egressos.

Espera-se, com a consolidacdo desse programa, obter informac@es atualizadas sobre
o mercado de trabalho, a insercdo profissional dos egressos da Universidade Paranaense -
UNIPAR e a obtencdo de dados para a atualizacdo dos conteldos programaticos ministrados,
otimizando a relagdo entre o conhecimento adquirido e a sua aplicacdo pratica no mercado de

trabalho.
10. GESTAO ACADEMICA DO CURSO

A administracdo académica do curso sera exercida pelo Coordenador em conjunto

com o Colegiado do Curso e o Nucleo de Docente Estruturante.
10.1. COORDENACAO DE CURSO DE GRADUACAO

O Coordenador do Curso de Graduagéo atua em total sintonia com a Diretoria Geral
da Unidade Universitaria e com os demais coordenadores de curso de graduacdo da mesma

Unidade, bem como demais Unidades também, nos casos de cursos replicados. A coordenacao



I uUnivERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR

UNIPAR Mantenedora - Associagdo Paranaense de Ensino e Cultura - APEC

didatico-pedagdgica fica ao seu cargo, bem como do Nucleo Docente Estruturante e de um
Colegiado.

O Coordenador de Curso ¢ nomeado pelo Reitor, ouvido o Diretor Geral da
Unidade, para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo, e deve coordenar,
supervisionar e administrar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do(s) curso(s)
abrangido(s), além de outras atribuicbes e competéncias definidas no Regimento da Unidade e
em Regulamentos especificos.

O Coordenador de Curso subordina-se administrativamente a Diretoria Geral da
Unidade e academicamente a Diretoria Executiva de Gestdo do Ensino Superior.

A Coordenacdo do Curso utiliza-se dos servicos da recepcdo, da Secretaria
Académica Setorial da Unidade e dos 6rgdos de apoio e suplementares existentes na Unidade
Universitéaria na qual funciona o curso.

Saliente-se que o Coordenador do Curso é membro nato do Conselho Académico da
Unidade - CONSAUN possui representatividade junto ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE, na forma estabelecida pelo Estatuto da UNIPAR.

10.2. COLEGIADO DE CURSO DE GRADUACAO

Para cada curso de graduacdo em cada Unidade Universitaria da UNIPAR funciona
um colegiado de coordenacdo didatico-pedagogica, denominado Colegiado de Curso, com
funcdo deliberativa, consultiva e de coordenacdo nos assuntos de sua competéncia. AS
atribuicdes, competéncias e normas de funcionamento dos Colegiados de Curso sdo definidas no
Regimento da Unidade, podendo ser complementadas em regulamento especifico.

O Colegiado de Curso retne-se, ordinariamente, no inicio e no final de cada semestre
letivo e, extraordinariamente, sempre que necessario. Quando, em determinada reunido, a
matéria a ser discutida estiver relacionada a docente(s) néo integrante(s) do Colegiado de Curso,
a Coordenacdo pode convida-lo(s) a participar dessa reunido, sem direito a voto.

O Colegiado de Curso reune-se com a presenca de pelo menos 2/3 (dois tergos) de
seus membros.

Das decisbes do Colegiado de Curso cabe recurso ao Conselho Académico da
Unidade - CONSAUN.

10.3. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
O Ndcleo Docente Estruturante - NDE é constituido por um conjunto de professores

de elevada formacdo e titulagdo, do curso de graduacdo ao qual se vinculam, contratados em
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tempo integral ou parcial, com atribuicdes académicas de acompanhamento, atuantes no
processo de concepcgdo, consolidacao e continua atualizacéo do Projeto Pedagdgico do Curso.

Os docentes que compdem o NDE devem ser designados pelo Diretor Geral da
Unidade, por indica¢do do Coordenador de Curso que o preside.

O NDE deve ser composto por professores pertencentes ao corpo docente do curso
obedecendo aos seguintes critérios:

e ter a0 menos 60% de seus membros com titulacdo académica obtida em

programas de pdés-graduacao stricto sensu; e

e ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo
ao menos 20% em tempo integral.

Além dos critérios estabelecidos, também devem ser considerados oS critérios
constantes nos Instrumentos de Avaliacdo aprovados pelo Ministério da Educacdo - MEC,
conforme o Curso de Graduagdo, modalidade e/ou tipo de avaliacéo.

O NDE reune-se, ordinariamente, no inicio e no final de cada semestre letivo e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

O NDE deve reunir-se com a presenca de pelo menos 2/3 (dois ter¢os) de seus
membros, em primeira convocacdo, ou com a maioria simples, 30 (trinta) minutos apos, e
delibera pela maioria simples dos votos dos presentes, cabendo ao presidente apenas o voto de
qualidade.

Compete ao NDE:

e planejar e elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em consonancia
com a legislagdo nacional e institucional relativas a criacdo, reconhecimento,
avaliacdo e validacdo do Curso;

e implantar e viabilizar a execucdo do Projeto Pedagogico do Curso, propondo ao
Colegiado as alteracBes que se fizerem necessarias;

e revisar e atualizar anualmente o Projeto Pedagdgico do Curso;

e contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do Curso;

e zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

e indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensédo
oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e

afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;
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e zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacdo; e

e exercer outras atribuicGes que se incluam, de maneira expressa ou implicita, no

ambito de suas competéncias.

A Diretoria de Instituto Superior respectiva ao curso de graduacdo encarrega-se de
reunir os seus Coordenadores e Presidentes dos NDEs, pelo menos uma vez ao ano, a fim de
construir, revisar e/ou atualizar os Projetos Pedagdgicos, de acordo com as suas especificidades.

O Projeto Pedagdgico do Curso proposto pelo NDE deve ser aprovado,
respectivamente, pelo Colegiado de Curso, pelo Conselho Académico de Unidade - CONSAUN
e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, antes de sua implantacdo e

consolidacéo.
11. PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

Para integrar o aluno no meio universitario e proporcionar apoio quando necessario,
a Universidade Paranaense - UNIPAR mantém diversos programas voltados a criacdo de
melhores oportunidades e condic¢des para os alunos, ampliando-lhes um horizonte formativo e
um apoio para as suas dificuldades pessoais e/ou sociais.

Cumpre destacar que as a¢bes englobam varios campos de atuacdo e comegam a ser
executadas desde a inscricdo para o processo seletivo - vestibular, passando pelo momento da

matricula, até depois da graduacéo.

v Programa Institucional de Atencao ao Estudante — PIAE: uma das exigéncias
do Il milénio é o cuidado voltado ao ser humano. O Programa Institucional de Atencdo ao
Estudante - PIAE da UNIPAR & o resultado da preocupacédo desta Universidade em adequar-se a
tonica da pés-modernidade, oferecendo aos alunos, calouros e veteranos uma atencdo especial as
suas necessidades. A Universidade entende que prestar atencdo as necessidades do outro
significa escutar ativamente, atender na medida do possivel e, acima de tudo, cuidar. A
contribuicdo de todas as descobertas da Ciéncia para a melhoria da qualidade de vida é
indiscutivel, porém, afirmamos que a teoria esta longe da préatica. Varios projetos tém o objetivo
de conscientizar os alunos das acgOes que podem ser tomadas para a reducdo do estresse
proveniente das demandas contemporaneas e maximizacdo da saude fisica, emocional e social.
Profissionais de vérias areas do conhecimento estdo envolvidos no processo de atendimento ao

estudante promovendo a sensibilizacéo e reflexdes sobre como melhor viver e aprender.
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Esse programa tem como objetivo:

e detectar as necessidades dos alunos e buscar alternativas de resolucfes para as
questdes apresentadas, através da escuta de suas queixas, fazendo o0s
encaminhamentos as areas competentes;

o fortalecer e assegurar a identificacdo do académico com a UNIPAR e com a
cidade onde esta funcionando Unidade Universitaria da UNIPAR,;

e articular e incentivar a implantacdo de projetos direcionados aos alunos,
objetivando a promogéo do bem estar dos mesmos e a melhoria das condicdes de
aprendizagem;

e realizar atividades diversas (culturais, desportivas, entre outras), vinculadas ao
corpo docente da Universidade, visando o atendimento das necessidades de
ocupacao saudavel do tempo livre dos alunos; e

e promover o “bem viver” do aluno na UNIPAR, na cidade e no curso em que se
acha matriculado.

O PIAE desenvolve diferentes projetos, em diversas areas, com a preocupacao de

promover a integracdo dos alunos a comunidade académica e a cidade onde estd inserida a
UNIPAR, sendo eles:

e Pronto Atendimento Escola — PAE: foi implantado a partir do ano de 2002 e
tem como objetivo a promocdo, prevencdo e protecdo a salde da comunidade interna e externa
da UNIPAR, através de acOGes educativas e assistenciais. O PAE serve de campo de estagio,
ensino, pesquisa e extensdo a alunos do Curso de Enfermagem, os quais sdo supervisionados
diretamente por profissionais enfermeiros.

O projeto oferece assisténcia de Enfermagem sistematizada para os servicos de
urgéncia e emergéncia, exposicdo ocupacional a material bioldgico e controle sorolédgico de
docentes e alunos com risco ocupacional, identificacdo precoce de céncer de mama e colo
uterino, identificacdo precoce e acompanhamento de hipertensos, imunoprofilaxia contra
Hepatite B, Tétano, Difteria, Febre Amarela, Rubéola e Sarampo.

e Centro de Psicologia Aplicada — CPA: tem por finalidade prestar apoio
psicoldgico aos alunos, visando a salde mental do alunado, bem como de toda a comunidade
académica. O atendimento é operacionalizado ap6s uma entrevista de triagem com o
interessado/indicado para proceder o esclarecimento de qual serd a melhor estratégia para seu

tratamento. Para iniciar o atendimento, essa triagem é analisada pelo professor-orientador de
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estagio que orientard o aluno-estagiario de psicologia durante todo o periodo de atendimento.
Essas atividades se estendem as escolas, as empresas e a comunidade em geral.

e Plantdo de Atendimento Psicoldgico — PAP: é desenvolvido em parceria entre o
CPA e 0 PIAE. O trabalho é desenvolvido por estagiarios da ultima série do curso de Psicologia,
orientados por professores que atendem a alunos, professores e funcionarios da Instituicdo, em
seus conflitos emocionais, de relacionamento interpessoal e familiar, entre outros, de ordem
emergencial.

e Capelania Universitaria: tem como principal objetivo oferecer oportunidade de
conhecimento, reflexdo e aplicacdo dos valores e principios ético-cristdos e da revelacdo de Deus
para o exercicio da cidadania. A capelania oferece atendimento e/ou aconselhamento de ordem

espiritual aos alunos, professores e funcionarios da UNIPAR.

v' Programa Institucional de Valorizacdo da Educacdo — PROVE: trabalha de
forma integrada com outros setores da Universidade, mostrando a sociedade o quotidiano
universitario através de amostragem de aulas laboratoriais e praticas, palestras com os docentes
gue atuam nas diversas areas profissionais oferecidas pela UNIPAR, proporcionando aos alunos
maior contato durante a sua vida estudantil e, dessa forma, incentivando-os na escolha

profissional. Entre as a¢fes que se destacam estdo a "Unipar Aberta” e a "Unipar Itinerante”.

v' Programa Institucional de Nivelamento - PRO-IN: beneficia os alunos
matriculados nas primeiras séries dos cursos de graduacdo da UNIPAR e tem como objetivo
auxiliar na superacédo de dificuldades de aprendizagem oriundas do Ensino Fundamental e Médio
através de métodos pedagogicos que permitem a reorientacdo do processo ensino-aprendizagem
e 0 resgate dos conteldos essenciais ao aprendizado universitario, reduzindo indices de

reprovacao e abandono de disciplinas.

v' Programa de Incentivo a Monitoria Académica — PIM: para os cursos de
graduacdo da Universidade Paranaense - UNIPAR, representa uma importante iniciativa para a
melhoria da qualidade do ensino e dos contetdos ministrados nas disciplinas, assim como da
relacdo professor/aluno. Objetiva despertar no aluno o interesse pela carreira docente e promover
cooperacdo académica entre alunos e professores, além de propiciar melhores condigdes de
integracdo do aluno, visando a reducdo de problemas como a reprova e o abandono de
disciplinas, contando com orientacdo extraclasse através de um monitor. Tal atividade visa

resultar na motivagdo do aluno e no aproveitamento do contetdo das disciplinas, contemplando
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disciplinas que demandam intensa carga de leitura e aquelas consideradas de conteddo mais
aplicativo/pratico, que exigem do aluno orientacdo em pesquisas, seminarios, ciclos de estudos e

aplicagdo de exercicios.

v/ Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Monitoria Académica —
PIBIM: destina-se aos alunos, regularmente matriculados, selecionados no Programa de
Incentivo & Monitoria Académica — PIM, que passam por nova selecdo baseada nos termos
dispostos em Resolucdo CONSEPE e, uma vez selecionados, recebem bolsas anuais com valor e

numero determinados em Ato Executivo da Reitoria.

v' Programa de Tutoria Académica — PTA: tem como finalidade, para 0s cursos
de graduacdo da Universidade Paranaense - UNIPAR, integrar o aluno com a colaboracdo de um
Professor Tutor, de forma a permitir que a instituicdo cumpra com sua missao e objetivos de
formar cidaddos com postura profissional ética, reflexiva e com visdo humanistica. O Programa é
administrado pela Diretoria Executiva de Gestdo do Ensino Superior - DEGES, sendo atribuida a
Coordenacdo do Curso a responsabilidade da elaboracdo, execucdo e supervisdo do programa

proposto, através de acdes realizadas junto aos alunos pelo denominado Professor Tutor.

v' Programa Institucional de Mobilidade Académica — PRIMA: visa contribuir
para o0 enriquecimento dos conhecimentos culturais e cientificos, para a melhoria curricular do
aluno e a compreensdo de outros idiomas, assim como para a cooperacdo e mobilidade no
dominio da educacéo, de forma a permitir o desenvolvimento e a promocdo de uma educacéo de
qualidade. A modalidade académica possibilita ao aluno matriculado na UNIPAR estudar em
outra Instituicdo de Ensino Superior, nacional ou estrangeira, participando de estudos realizados
atraves de convénios celebrados para esse fim, como também de Instituicdes ndo conveniadas

que aceitam o aluno sem a celebracéo de convénio.

v' Programa Institucional de Atendimento Diferenciado ao Portador de
Necessidades Especiais — PIADNE: de acordo com seus objetivos e a¢des tem assegurado aos
portadores de necessidades especiais condicdes de acesso e permanéncia aos locais de
aprendizagem e vias de comunicacdo, orientacdo e acompanhamento discente em situacfes
especificas, inclusive as de carater emergencial, em conformidade com a legislacao vigente.

e Para estudantes com deficiéncia fisica: eliminacdo de barreiras arquitetonicas

para circulacdo da comunidade estudantil, permitindo o acesso aos espacgos de uso coletivo;
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reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das Unidades Universitarias; construcao
de rampas com corrimdos, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas; adaptacdo de portas e
banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas; colocagédo de barras
de apoio nas paredes dos banheiros; instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em
altura acessivel aos usuérios de cadeira rodas.

e Para estudantes com deficiéncia visual: caso seja solicitado, desde o acesso até
a conclusdo do curso, deverdo ser proporcionados: sala de apoio contendo méaquina de
datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz;
gravador e fotocopiadora que amplie textos; plano de aquisicdo gradual de acervo bibliogréfico
em fitas; software de ampliacdo de tela; equipamento para ampliacdo de textos para atendimento
a discente com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a computador; plano
de aquisicao gradual de acervo bibliografico dos contetidos basicos em Braille.

e Para estudantes com deficiéncia auditiva: caso seja solicitado, desde 0 acesso
até a conclusdo do curso, deverdo ser proporcionados, sempre que necessario, intérpretes de
lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisao,
complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o
real conhecimento do discente; flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o
conteudo semantico; aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita,
(para 0 uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o aluno estiver matriculado);

material de apoio aos docentes que esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

v Programa de Iniciacdo Cientifica — PIC: foi implantado no ano de 2000 no
intuito de ampliar as possibilidades de participacdo da pesquisa discente. Tem como objetivo
estimular pesquisadores produtivos a engajarem alunos de graduacéo, otimizando sua capacidade
de orientacdo a pesquisa institucional; despertar a vocagéo cientifica e desenvolver habilidades e
competéncias para a pesquisa cientifica entre alunos de graduacdo, mediante participagdo em
projetos de pesquisa institucional, introduzindo o aluno no dominio do metodo cientifico;
qualificar quadros para os programas de pds-graduacdo e aprimorar processos formativos de

profissionais para o setor produtivo.

v' Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica — PIBIC: foi
implantado no ano de 1999, no intuito de contribuir para a formagéo de novos pesquisadores,

buscando a integracdo das atividades de pesquisa a vida académica, destacando-se, desta forma,
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como um eixo de integracdo entre docentes pesquisadores e alunos. As bolsas oferecidas pela
UNIPAR através do PIBIC sdo provenientes de recursos proprios, oriundos da arrecadacdo da
Universidade. Essas bolsas sdo repassadas mensalmente a cada académico durante 12 meses. Os
principais objetivos deste programa sdo: estimular pesquisadores produtivos a engajarem alunos
de graduacdo otimizando sua capacidade de orientagdo a pesquisa institucional; despertar a
vocacao cientifica e desenvolver habilidades e competéncias para a pesquisa cientifica entre
alunos de graduacdo, mediante participacdo em projetos de pesquisa institucional, introduzindo o
académico universitario no dominio do método cientifico; proporcionar ao bolsista orientado por
pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, bem como estimular
o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condi¢des criadas
pelo confronto direto com os problemas de pesquisa; qualificar quadros para os programas de
pés-graduacdo e aprimorar processos formativos de profissionais para o setor produtivo;
contribuir para diminuir as disparidades regionais na distribuicdo da competéncia cientifica no
pais.

Observamos também que aqueles que ingressaram em cursos de mestrado,
conseguiram conclui-lo numa média de 1,8 anos, o que demonstra que o PIBIC da UNIPAR tem
sido efetivo na articulacdo entre graduacdo e pos-graduacdo na formacao de recursos humanos
para pesquisa, assim como tem contribuido para reduzir o tempo médio de permanéncia dos

alunos na pés-graduacao.

v' Programa Externo de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PEBIC: tem por
finalidade despertar o interesse e incentivar vocacdes para atividades de pesquisa cientifica e
tecnoldgica entre os académicos regularmente matriculados na Universidade Paranaense -
UNIPAR, e o aluno selecionado pelo PEBIC recebe uma bolsa mensal com valor e duragédo
definida pelo 6rgdo de fomento financiador. Esse programa segue regulamento proprio, seleciona

alunos e divulga os resultados mediante edital.

v Programa Externo de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior - PEBIC-Jr: tem
por finalidade despertar o interesse e incentivar vocacfes para atividades de pesquisa cientifica
entre os alunos do ensino médio de escolas da rede publica sediadas em regides em que ha
Unidades Universitarias da UNIPAR. O aluno selecionado pelo PEBIC-JR ¢ orientado por
pesquisador qualificado a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimula

o desenvolvimento do pensar cientifico e da criatividade e recebe uma bolsa com valor e duracéo
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definida de acordo com o edital da agéncia de fomento externo financiadora do programa. Esse

programa segue regulamento proprio, seleciona alunos e divulga os resultados mediante edital.

v Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Produtividade em Pesquisa
— PIBIPP: tem em seus principios contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnologico. A
UNIPAR tem na pesquisa um valioso instrumento pedagdgico e social para a consecucao de seus
objetivos educacionais e comunitarios. Visando ampliar a base instalada de pesquisa e oferecer a
oportunidade de pesquisadores com vocacgdo e competéncia cientifica para que desenvolvam seus
projetos de pesquisa, foi criado o Programa Institucional de Bolsas de Incentivo a Pesquisa que,
em sua modalidade docente, conta com as Bolsas de Incentivo a produtividade e as Bolsas de
Demanda Induzida.

v Programa Institucional de Treinamento Docente e Técnico-Cientifico — PIT:
objetiva contribuir para a formacao de recursos humanos para a pesquisa e docéncia, e ampliar a
formacdo de alunos de mestrado, concedendo bolsas de estudos aos alunos regularmente

matriculados em cursos de mestrado proprios da UNIPAR.

v' Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Artistica — PIBIA: tem por
finalidade despertar as vocacOes para o teatro, a musica instrumental, o canto, o coral e a danca,
descobrindo e incentivando talentos potenciais entre os alunos matriculados nos cursos de
graduacdo da UNIPAR. Os alunos selecionados, envolvidos nos respectivos projetos de
desenvolvimento artistico recebem descontos em suas mensalidades, o que estimula ainda mais
sua participacdo e possibilita o envolvimento e comprometimento desses alunos com as
atividades propostas com carga horaria de 10 (dez) horas semanais remuneradas, sendo destinado
recurso financeiro em dotacdo orcamentéria, para numero significativo de bolsas do PIBIA.
Além de criar, desenvolver e manter seus proprios grupos artisticos, realiza anualmente festivais
em ambito nacional, de teatro e danca contemporanea, com a apresentacéo de grupos de renome

e expressdo no cendrio artistico brasileiro.

v' Programa Institucional de Lazer e Esportes Universitarios — PILEU: foi
implantado na UNIPAR com intuito de desenvolver acOes de educacdo esportiva, recreativa e de
lazer, capazes de contribuir com o processo de formacdo integral, melhoria da qualidade de vida
e a ampliacdo da integracdo social da comunidade universitaria. A esse programa compete:

estimular e atender as demandas de projetos esportivos, recreativos e de lazer; promover a
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institucionalizacdo, critérios de utilizacdo e funcionamento das instalacbes esportivas da
UNIPAR; garantir espaco fisico, recursos materiais e humanos necessarios para a realizacdo de
eventos esportivos, recreativos e de lazer para a comunidade universitaria e em geral; para o
treinamento dos alunos selecionados, da UNIPAR e de outras instituicdes, para a participacdo
institucional em competicGes; organizacao e participacdo em eventos esportivos, recreativos e de

lazer em parceria com 6rgdos governamentais € ndo governamentais.

v' Programa Institucional de Capacitacdo Docente — PICD: visa a formacao
continua do seu corpo docente e pauta-se pela promoc¢éo de autoconhecimento e aperfeicoamento
técnico-pedagogico, concedendo ajuda de custo para pos-graduacdo, em nivel de mestrado e/ou
doutorado, através da concessdo de bolsa-apoio, como também oferecendo ajuda de custo para
participacdo em eventos cientificos, tecnolégicos, artisticos e culturais, para realizacdo de cursos

de varios niveis e treinamentos especificos.

v" Programa de Apoio Didatico-Pedagdgico ao Docente da UNIPAR - PRO-
MAGISTER: visa a valorizago e & capacitacio pedagogica continuada dos docentes, visando &
busca constante de aperfeicoamento e atualizacdo, tanto na area de formagao especifica quanto
na pratica docente. Tudo isso os atendendo nas necessidades especificas para o desenvolvimento
do magistério com qualidade, primando pela ética docente para a consecucdo dos pilares da

justica, solidariedade, respeito matuo, honestidade e responsabilidade social.

v' Programa de Beneficios da Universidade Paranaense — UNIPAR, destinado aos
seus colaboradores, conta com duas modalidades:

e Programa Institucional de Capacitacdo Técnico-Administrativa — PICTA: é
um programa de desconto para o funcionario e tem por objetivo promover o atendimento do
quadro de pessoal técnico-administrativo em suas necessidades de reciclagem, aperfeicoamento e
capacitacdo profissional, para o exercicio das suas tarefas diérias, bem como estimular o
desenvolvimento das potencialidades e das qualidades individuais de cada um.

e Bolsa-Auxilio UNIPAR: visa a concessdo de bolsas para filhos de funcionarios,
sob regime de um desconto especial no que se refere a anuidade escolar, sem que o referido

beneficio integre a remuneracdo para efeitos trabalhistas.

v Programa de Incentivo a Permanéncia e Reducdo da Evasao — PIPRE: com o

objetivo de incentivar a insercdo de alunos, a UNIPAR concede 0s seguintes descontos:
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e Desconto para pessoas acima de 55 anos: Com a finalidade de materializar
as politicas de inclusdo e democratizar 0 acesso ao ensino superior de pessoas
na feliz idade, a UNIPAR beneficia alunos com mais de 55 anos. Os
candidatos interessados nos cursos de graduacdo oferecidos no Processo
Seletivo - Vestibular, comprovando a idade citada, terdo desconto de 50%
(cinquenta por cento) nas mensalidades do ano letivo.

e Desconto familia: Destinada aos alunos que tenham um ou mais integrantes
da familia regularmente matriculados em cursos de graduacdo. Desconto de
10% (dez por cento) para cada componente da familia. O grau de parentesco
considerado sera: pais e filhos, irmaos, esposo e esposa.

e Desconto ex-aluno - Retorno aos Estudos: O egresso do curso de graduacao,
ao retornar & UNIPAR para fazer um segundo curso de graduacéo, recebera a
concessdao de 20% (vinte por cento) de desconto, e a0 matricular-se em um
curso de pos-graduacdo tera concessao de 20% (vinte por cento) de desconto
no ano seguinte da conclusdo de graduacdo e de 10% (dez por cento) de
desconto sobre as parcelas do curso para 0s anos anteriores ao término da
concluséo de graduacéo.

e Desconto para Portador de Diploma de Curso Superior de outras
instituicdes: O ex-aluno que iniciar um segundo curso de graduagdo na
UNIPAR que apresentar o Diploma de Conclusdo de Curso Superior — PDCS
de outras instituicdes de ensino recebera a concessdo de 10% (dez por cento)
de desconto.

e Convénio Empresa: Funcionarios (no minimo 10) de uma mesma empresa
interessados em um curso de graduacdo, regularmente matriculados, terdo
concessao de 10% (dez por cento) de desconto na mensalidade de cada um,
com desconto em folha de pagamento desde que a empresa interessada celebre
convénio entre os pares. Ocorrendo o desligamento do funcionario da
empresa, automaticamente o desconto dele sera suspenso.

Todos os alunos regularmente matriculados nos cursos de graduacdo, pés-graduacao
lato sensu e stricto sensu da UNIPAR tém assegurada a cobertura em Seguro de Vida para morte
natural e acidental, e invalidez parcial ou total em atividades relacionadas ao ensino, bem como a
todos os funcionarios, docentes e corpo administrativo em suas atividades de trabalho.

Programa de Universidade para Todos - PROUNI ja conta com aproximadamente
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10% (dez por cento) dos alunos matriculados nos diversos cursos de graduacdo da UNIPAR com
bolsa de estudo integral.

Além destes, a UNIPAR esta credenciada junto ao Programa de Crédito Educativo
Federal - FIES, cujos beneficios atingem quase 10% (dez por cento) dos alunos dos cursos de
graduacdo da UNIPAR.

v" Centro de Incentivo & Unido Escola/Empresa — CIUNEM: teve sua origem em
1993 como um projeto de extensdo, e tem a finalidade de viabilizar e promover parceria
“Educacao e Trabalho”, contribuindo com os alunos na intensificacdo e entrosamento entre as
instituicdes de ensino e as empresas, atraves de prestacdo de servigo burocratico administrativo,
cadastramento de alunos, pré-selecdo e triagem, convocagdo e o devido encaminhamento dos
alunos as empresas previamente alocadas com as oportunidades de estagios remunerados, sempre
com a preocupacdo de cumprir fielmente os preceitos legais. Para viabilizar sua
operacionalizacéo, a Reitoria da UNIPAR o encampou na Fundacgdo Candido Garcia, comegando
assim a firmar convénios e atender alunos de todas as InstituicGes de Ensino Superior e também
do Ensino Meédio Profissionalizante de todo o territério nacional. O CIUNEM faz
acompanhamento in loco aos alunos em estagio, contando com o apoio de um supervisor
designado pela empresa, com formacdo compativel as tarefas desenvolvidas pelo aluno e de um
orientador designado pela UNIPAR. Trata-se de estagio remunerado com Bolsa Auxilio mensal e

sem vinculo empregaticio.

v Programa de Atencao ao Graduado Egresso — PROAGE: tem como objetivo
promover o atendimento do corpo discente da UNIPAR em suas necessidades de reciclagem,
bem como estreitar o relacionamento entre a Universidade e seus ex-alunos de graduacgéo e pds-
graduacdo, desencadeando acOes de aproximacdo, contato direto e permanente, através do espaco
on-line. Os egressos cadastrados no Programa recebem informacgfes técnico-cientificas das
novidades de sua area e de eventos (jornadas, congressos, cursos de atualizacdo, entre outros).
Também podem manter contato com os ex-professores para sanarem suas davidas, além de
estabelecerem contato com colegas da turma. Com este Programa, a UNIPAR espera um
feedback dos cadastrados, que relatam suas experiéncias no mercado de trabalho e encaminham

sugestdes que contribuem para a qualidade dos projetos pedagogicos dos cursos da UNIPAR.
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12. AVALIACAO

O processo de avaliagdo é continuo e envolve acbes de diagndstico, andlise,
acompanhamento e busca de solucdo de problemas, bem como o reforco dos pontos positivos.
Para gue ocorra esse processo, € necessaria a integracdo de todos os setores que compdem a
UNIPAR.

Ao conhecer detalhadamente as estruturas Institucionais, a busca de experiéncias
positivas, distor¢des, alteracBes ou deformacdes acentuadas que coloquem em risco 0s objetivos
e finalidades da Universidade mostra-se facilitada. Assim, permite-se a reformulacdo continua a
partir de acdes e proposicdes visando a adequacdo e a estabilidade dos elementos que constituem
a Instituicéo.

12.1. AVALIACAO DO CURSO

Em conformidade com os Projetos Pedagdgicos, onde estdo estabelecidos os
objetivos dos cursos, o perfil do egresso e a metodologia adotada, visando uma melhoria
continua do processo de ensino-aprendizagem e o estabelecimento de um programa de auto-
avaliacdo, a avaliacdo do curso tem como intencdo fundamental diagnosticar a real situacdo dos
cursos a fim de buscar o seu continuo aperfeicoamento e a sua adequagdo as novas exigéncias
educacionais, bem como as necessidades que uma sociedade inovadora requisita.

A Universidade Paranaense - UNIPAR tem como missdo a Educacdo Integral e a
Prestacdo de Servicos Educacionais, através de educacdo inovadora, com qualidade de ensino,
pesquisa, extensdo e servicos, formando profissionais competentes e cidaddos responsaveis, nas
suas areas de atuacdo, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade e melhoria da
qualidade de vida.

Buscando cumprir esta missao e dar suporte aos processos de transformacéo que os
cursos oferecidos pela Instituicdo devem proporcionar ao ambiente em que estdo inseridos,
justifica-se a identificacdo das especialidades de suas respostas a estas demandas e necessidades
da comunidade. Portanto, a UNIPAR esta cumprindo esta missdo educacional e o espago que
ocupa no cenario local e nacional.

A Comissdo Permanente de Awvaliacdo Institucional da UNIPAR - CPAIUP,
juntamente com a Comissdo Propria Setorial de Avaliacdo - CPSA e com a Coordenacdo de
Curso, realiza bienalmente a Autoavaliacdo Institucional dos Cursos. Através de questionarios
aplicados ao corpo docente e discente sdo avaliados: a organizacdo didatico-pedagdgica; o
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desempenho do corpo docente; e as instalacbes que atendem os cursos. A UNIPAR considera
este como um momento de suma importancia para que sejam identificados os pontos positivos e
as questdes a serem trabalhadas.

Os resultados da Autoavaliacdo Institucional dos Cursos séo discutidos com toda a
Comunidade Académica nos Foruns Pedagdgicos e, quando necessario, as reivindicagbes de
melhoria sdo encaminhadas pela Coordenacéo a Diretoria Geral da Unidade.

A autoavaliacdo permite a permanente reflexdo dos cursos acerca do processo
administrativo-pedagogico, demonstrando indicadores que envolvem sua misséo, seus objetivos,
sua vocagdo, 0 ensino, a pesquisa, a extensao, o corpo docente, o corpo discente, fornecendo
subsidios para que se possa diagnosticar periodicamente a real situacdo dos cursos e obter, como
marca fundamental, a constante atualizagdo para o que se fizer necessario.

E realizada, também bienalmente, a Avaliacio Institucional do Corpo Docente. Para
isto, a Coordenacdo do Curso conta com o apoio da Comissdo Permanente de Avaliacdo
Institucional da UNIPAR - CPAIUP; da Comissdo Prépria Setorial de Avaliacdo - CPSA; e da
Comissao Interna Permanente de Avaliacdo Docente - CIPAD. Na Avaliacdo do corpo docente
sdo utilizados, via internet, dois tipos de questionario: um aplicado ao préprio corpo docente para
sua autoavaliacdo e outro aplicado ao corpo discente. Estes dois questionarios abordam aspectos

comuns.
12.2. AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

A construcdo do Projeto Pedagdgico ndo se esgotara na sua formalizacdo escrita.
Considerando o fato de que o projeto somente ganha sentido quando em sintonia permanente
com a realidade cotidiana vivenciada pelos sujeitos sociais que fazem parte da instituicdo, e
ainda considerando que tal realidade se constitui de um dinamismo que a torna imprevisivel,
inacabada e mutavel, o Projeto Pedagdgico ndo podera ser visto como algo fixo, pronto e
acabado. Ao contrario, igualmente a esta realidade que objetiva configurar, também devera estar
revestido de uma dinamicidade e mutabilidade real, sem as quais 0 mesmo néo se sustentara.

O Projeto Pedagogico proposto demandara constante acompanhamento pelo Nucleo
Docente Estruturante — NDE, a fim de assegurar a coeréncia necessaria entre 0s seus principios e
suas realizagdes cotidianas. Nesse sentido, sera imprescindivel que se realize avaliacdo

permanente.
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O Projeto Pedagogico Institucional é o resultado de um processo complexo de
debate, cuja concepcdo demandou ndo s6 o tempo, mas também estudo, reflexdo e aprendizagem
de trabalho coletivo, pois ndo é possivel concebé-lo isoladamente ou institui-lo por decreto ou
resolucdo. Portanto, discuti-lo é falar, pensar, planejar e idealizar o Projeto.

12.3. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo e o acompanhamento do desempenho institucional serdo realizados
segundo as recomendac6es do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES),
abrangendo os diversos aspectos do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo da
Universidade. Em cada uma dessas dimensdes serdo identificados os pontos fortes e as
deficiéncias institucionais, com a combinacdo das abordagens quantitativa e qualitativa, para o
que se contara com a participagdo voluntéria de todos os segmentos do corpo social da UNIPAR:
alunos, professores e funcionérios, e ainda a avaliagdo pela sociedade, a ser feita como
pesquisa de campo, em que serdo personagens as pessoas fisicas e juridicas que, direta ou
indiretamente, relacionam-se ou usufruem da existéncia da Universidade.

A UNIPAR reconhece a importancia da autoavaliacdo e a assume como um processo
continuo do conhecimento de sua dindmica, seu modo de insercdo na sociedade e o significado
de seu trabalho, como subsidios para a realimentacdo de seus programas, projetos e
compromissos. Essa autoavaliacdo sera realizada individualmente em todas as Unidades da
UNIPAR.

Para a execucdo da autoavaliacdo serdo considerados os aspectos indicados nas
dimensbes estabelecidas pelo INEP para a avaliagdo das condi¢fes de ensino dos cursos
oferecidos e avaliacéo institucional das universidades, sendo objetos desta autoavaliagéo:

a) 0 projeto pedagogico (0 ensino, a pesquisa, a extensdo, a pos-graduacao e sua
inter-relacdo com a sociedade);

b) a infraestrutura (instalacdes e servigos), os recursos humanos (o corpo docente,
discente e técnico-administrativo) e o0s equipamentos e materiais disponiveis (aspectos
guantitativos e qualitativos); e

C) agestdo administrativa (sistematicas adotadas nos procedimentos académicos).

Com a execucdo desse Projeto, a UNIPAR busca identificar, junto a comunidade
académica e a sociedade, a repercussdo de sua forma de atuar como instituicdo comprometida

com a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os resultados dessa autoavaliacéo,
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segundo as orientacdes da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES,
servirdo como subsidios para o planejamento de novas acdes voltadas ao desenvolvimento
institucional e a revisdo dos procedimentos académicos e administrativos que, eventualmente,

forem identificados como deficitarios.
13. CONSIDERAQOES FINAIS

A autonomia garantida pelo Projeto Pedagodgico Institucional tem grande
importancia, pois abrange os seguintes aspectos: o poder decisorio referente a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, a adocdo de critérios préprios da vida escolar e a celebracdo de
acordos e convénios de cooperacdo técnica, a criacdo e 0 reconhecimento de novos cursos,
enfim, a busca constante e coletiva de aperfeicoamento do trabalho pedagdgico.

Para sua construgdo, tomaram-se como referéncia fundamental os documentos:
Regulamento Geral da Instituicdo, PDI, LDB e as propostas de reformulagdo para a educacéo
superior em nivel mundial anunciadas pela UNESCO através do documento “Tendéncias da
Educagdo Superior para o Século XXI”.

Além desses referenciais, 0 PPI/UNIPAR agrega também as diversas contribuicdes
da comunidade académica, recebidas através dos Foruns Pedagdgicos e Foruns de Egressos que
serviram como oportunidade de reabastecimento e informacdes para a melhoria da qualidade do

ensino e também da qualidade institucional, objetivos maiores da UNIPAR.
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